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 الشروط العامة

جميع صمممممممفحاته بالختم الرسممممممممي  ومختومةيقدم العرض داخل مظروف مغلق ومكتوب عليه اسمممممممم المنافسمممممممة  -1

الأول لدور ا –إلى معهد البحوث والدراسممممات بالجامعة السممممعودية الإلكترونية  ويقدمها صمممماحع العرض أو مندوبه

 موعد لا يتجاوز التاريخ المحدد في

 يعتبر العرض لاغياً إذا كانت أي من مستندات العرض غير مختومة من الجهة المقدمة للعرض. -2

 يعتبر العرض لاغيا إذا تم تقديمه بعد التاريخ المحدد.   -3

عرض المتقدم لتنفيذ الأعمال أن يتحرى قبل تقديم عرضمممممهط عن طبيعة الأعمال المتقدم لهاط يجع على صممممماحع ال -4

والظروف المصمممممماحبة للتنفيذط ومعرفة كافة بياناتها وتفصمممممميلاتهاط وما يمكن أن ي عر على فئات عرضممممممه ومخاطر 

 التزاماته.

منتجات وخدمات الدول الأخرى في حالة تكون الأفضممممممملية للمواد المنتجة وطنياً ومحلياً وما يعامل معاملتها من  -5

 تساوي العروض.  

 تقدم أسعار العرض بالريال السعودي. -6

 للجامعة الحق في إلغاء بعض البنود أو تخفيضها إذا دعت الحاجة لذلك. -7

 في حالة وجود شرط من الشروط الخاصة يتضمن تقديم عينة يعد العرض ناقصاً في حالة عدم تقديمها.  -8

 ق الرسمية سارية المفعول وهي:يجع إرفاق الأورا -9

 صورة من شهادة تسديد الزكاة والدخل.  (أ

 صورة من السجل التجاري أو الترخيص. (ب

 صورة من شهادة الانتساب إلى الغرفة التجارية  (ت

 صورة من شهادة التأمينات الاجتماعية  (ث

 صورة من شهادة مكتع العمل )السعودة(. (ج

 قاً لنظام )الاستثمار الأجنبي(.رخصة الاستثمار إذا كان المتنافس مرخصاً وف (ح

شمممممهادة تصمممممنيا في مجال الأعمال المتقدم لها إذا كانت قيمة العرض مما يشمممممترط له التصمممممنيا وفقاً ل حكام  -10

 الواردة في نظام )تصنيا المقاولين(.

 يجب تقديم العرض المالي بظرف خاص بحيث يحتوي على: -11

 وما يرد عليه من زيادة أو نقص.خطاب من قبلكم يوضح فيه المبلغ الكامل للمشروع  (أ

 الأوراق الرسمية المطلوبة. (ب

أصل كراسة الشروط والمواصفات متضمنة جدول الكميات المسعرط على أن تكون جميع صفحاتها مختومة   (ت

 مع صورة منها.
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 يجب تقديم العرض الفني بظرف خاص بحيث يحتوي على: -12

 بدون ذكر الأسعار.نسخة من كراسة الشروط والمواصفات على أن تكون جميع صفحاته مختومة   (أ

 الكتالوجات )إن وجدت أو طلبت في الشروط الخاصة(  (ب

 في حالة وجود شرط يتضمن تقديم )عينةط كتالوجط ....( يعد العرض ناقصاً في حالة عدم تقديمها.  (ت

صممممورة من شممممهادة التصممممنيا في مجال الأعمال المتقدم لها إذا كانت المنافسممممة وقيمة العرض مما يشممممترط له  (ث

 التصنيا وفقاً ل حكام الواردة في نظام )تصنيا المقاولين(.

 ما هو مطلوب في الشروط الخاصة للمنافسة. (ج

لغائها إذا دعت الحاجة لذلك )قبل الترسية( دون إبداء للجامعة الحق في تخفيض أو زيادة )الكمية أو المدة( أو تجزئتها أو إ -13

 الأسباب ودون اعتراض من مقدم العرض. 

يجوز للجامعة أعناء سمممريان العقد زيادة )كمية أو مدة( البنود أو إنقاصمممها حسمممع النسمممبة التي يقررها نظام المنافسمممات  -14

 والمشتريات الحكومية

م العرض من عدة مقاولين بالتضممامن بينهمط وفقا لشممروط تصممنيا في المنافسممات التي تحتاج لتصممنيا يجوز أن يقد -15

 المقاولين المتضامنينط المشار إليها في نظام )تصنيا المقاولين(ط ومع مراعاة الضوابط التالية:

أن يتم التضممامن قبل تقديم العرضط وبموجع اتفاقية مبرمة بين الأطراف المتضممامنةط ومصممدقة من الجهة ذات  (أ

 عيق والتصديق كالغرفة التجارية الصناعية.الاختصاص بالتو

أن تتضمممن اتفاقية التضممامن التزام المتضممامنين مجتمعين أو منفردينط بتنفيذ كافة الأعمال والخدمات المطروحة  (ب

 في المنافسة.

أن توضح اتفاقية التضامن الممثل القانوني لطرفي التضامن أمام الجهة الحكوميةط لاستكمال إجراءات التعاقدط  (ت

 وتوقيع العقدط والمسئولية عن التوقيعات والمخاطبات مع الجهة الحكومية.

 تختم وتوقع وعائق العرض ومستنداتهط من جميع المتضامنينط ويرفق أصل الاتفاقية مع العرض. (ث

 لا يجوز لأحد المتضامنين التقدم بعرض منفردط أو التضامن مع متنافس آخر للمشروع نفسه. (ج

 التضامن بعد تقديمها دون موافقة الهيئة.لا يجوز تعديل اتفاقية  (ح

لا يجوز الكشط أو المحو في قائمة الأسعار كما لا يجوز لمقدم العرض شطع أي بند من البنود أو غيرها أو إجراء  (خ

أي تعديل فيها مهما كان نوعهط كما أن أي تصمممممممحيح يجريه صممممممماحع العرض عليها يجع إعادة كتابته رقماً وكتابة 

تمهط وإذا رغع مقدم العرض في وضمممع اشمممتراطات إضمممافية خاصمممة فعلية أن يبينها في خطاب والتوقيع عليه وخ

 خاص يرفق مع عطائه على أن يشير إلى هذا الخطاب في العرض نفسه.

% من قائمة الأسمممممعار جاز اسمممممتبعاد 10إذا بلغت فئات الأسمممممعار التي جرى عليها التعديل أو المحو أو الطمس أكثر من  -16

 العرض.

لمقدم العرض أن يغفل أو يترك أي بند من بنود المنافسممممةط دون تسممممعير إلا إذا أجازت شممممروط المنافسممممة لا يجوز  -17

 التجزئة.

في حالة عدم تعبئة أي حقل من حقول جداول الكميات سممممممموف يتم تحميله على القيمة الإجمالية للعرض ويعتبر هذا  -18

 موافقة من المقاول بذلك.
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سممتبعاد العرض إذا تجاوزت الأخطاء الحسممابية في الأسممعار بعد تصممحيحها وفقاً يجوز للجنة فحص العروض التوصممية با -19

 10لأحكام المادة الثانية والثلاعين الفقرة )د( من اللائحة التنفيذية لنظام المنافسمممممات والمشمممممتريات الحكوميةط أكثر من 

 % من إجمالي قيمة العرض زيادةً أو نقصاً. 

 تى كانت التجزئة في مصلحتها.يجوز للجامعة تجزئة هذه المنافسة م -20

للجنة فحص العروض الحق في مراجعة الأسعار المقدمة إليها سواء من حيث مفرداتها أو مجموعها وإجراء التصحيحات  -21

المادية اللازمة وإذا وجد اختلاف بين السعر المبين بالأرقام والسعر المبين بالكتابة فتكون العبرة بالسعر المبين بالكتابة 

 اختلاف بين سعر الوحدة وسعر مجموعها كانت العبرة بسعر الوحدة. وإذا وجد

 تعبئة جدول الكميات بالقلم الحبر والختم على كل صفحة من صفحاته. -22

 تقدم الأسعار شاملة لجميع المصاريا. -23

 لا يجوز تقديم عرض بديل أو مرادف إلا إذا تضمنت الشروط الخاصة للمنافسة ذلك. -24

يجوز للجامعة أعناء مدة العقد زيادة كمية البنود أو إنقاصممها حسممع النسممبة التي يقررها نظام المنافسممات والمشممتريات  -25

 الحكومية. 

 مدة سريان العرض هي علاعة أشهر من تاريخ فتح المظاريا.  -26

هيئة التي ارتبط بها للجامعة الحق في رفض أي بند من البنود الموردة إذا اتضممح عدم مطابقتها لشممروط ومواصممفات ال -27

 المتعهد في عطائه. 

عند إخلال المتعهد بالتعاقد سمموف تكون الغرامات والجزاءات حسممع ما يقتضمميه النظام واللائحة التنفيذية للمشممتريات  -28

 الحكومية.

كل ما لم يرد به نص في هذه الشمممروط يطبق بشمممأنه ما حدد في نظام المنافسمممات والمشمممتريات الحكومية الصمممادر  -29

هممممممممممممط ولائحة التنفيذية الصمممممادرة بقرار وزير المالية رقم 13/11/1440( وتاريخ 128المرسممممموم الملكي رقم )م/بموجع 

هممممم وكل تعديل أو نظام أو لائحة 11/8/1441( وتاريخ 3479هممممم المعدلة بالقرار الوزاري رقم )21/3/1441( وتاريخ 1242)

 تحل محلهما.
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 أسم مقدم العطاء: 
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 عمل نطاق ال

 وعيقة مبادرة

 الإطار العام لتطوير القيادات الأكاديمية في الجامعات السعودية:

 الجدارات القيادية وإدارة الأداء

 نطاق المشروع:

: يما يليتضمن نطاق المشروع   

نائع  –( تحديد ووصا أهم الجدارات القيادية والتخصصية )الفنية( للمناصع القيادية العليا في الجامعة )رئيس جامعة 1)

(.عميد كلية –رئيس جامعة   

 السلوكية.( وصا مستويات الإتقان الخمسة لكل جدارة والم شرات 2)

 .أدوات ومعايير تقييم وقياس للجدارات المختارة استحداث( 3)

لبرامج تطوير القيادات. الاحتياجدارة الأداء وتحديد لإ استرشاديتصميم دليل  (4)  

 المخرجات الأساسية للمشروع:

قاموس الجدارات ويتضمن وصا لكل جدارة في مجموعة الجدارات القيادية والتخصصية )الفنية( مع تحديد الم شرات  .1

 السلوكية لمستويات الإتقان الخمسة لكل جدارة.

 أوصاف لأهم الادوار والمهام للقيادات الأكاديمية المستهدفة والجدارات المطلوبة. .2

 أدوات تقييم وقياس مقترحة: لتحديد مستوى إتقان الجدارات بناءً على الم شرات السلوكية لكل جدارة .3

 .لمرتبطةالإدارة الأداء والتقييم بناءً على الجداراتط ومجالات برامج تطوير القيادات  استرشاديدليل  .4

 

 المبررات والعوائد المتوقعة:

وتقييم القيادات الأكاديمية في الجامعات السعوديةط دعت الحاجة  لاكتشافنظراً لعدم وجود إطار ومنهجية شاملة وموحدة 

حتياج لبرامج إلى تطوير هذا الإطار لدعم الجامعات في بناء قواعدها التنظيمية المتعلقة بعمليات تقييم أداء القيادات وتحديد الا

التطوير وفق أسس ومعايير واضحة. وعليه فإن تحديد قائمة بأهم الجدارات القيادية والتخصصية )الفنية( المطلوبة يتيح فهمًا 

الكفاءات  واختيارفي تطوير القيادات  الاستمرارواضحًا للسلوكيات التي سيتم تقييمها ومستويات الأداء المتوقعة من أجل 

 . الاستراتيجيةاصع القيادية التي تدعم الجامعة لتحقيق أهدافها المناسبة في المن

 ويمكن تلخيص أهمية تنفيذ هذا المشروع والعوائد المتوقعة منه في دعم الجامعات لتحقيق التالي: 

 وتكليا الكفاءات المناسبة من أعضاء هيئة التدريس للمناصع القيادية في الجامعة. اكتشاف .1

 القيادات المناسبة للمناصع المستهدفة. اختيارياس وتقييم لدعم تطوير معايير وأدوات ق  .2

 .اعداد وتصميم برامج تأهيل وتدريع مناسبة للقيادات الحالية والكفاءات الواعدة .3



 

      

 

 

                                                                                                                                                     7 
 

 وضوح التوقعات في تحديد أهم أدوار ومهام القيادات والجدارات المطلوبة لها. .4

 معايير وم شرات سلوكية محددة.تطوير عملية إدارة الأداء والتقييم بناءً على  .5

 

 أصحاب العلاقة:

  (والابتكار)وزير التعليم ونائع الوزير للجامعات والبحث  والاعتمادأصحاب الصلاحية بالتوصية 

 ( ئع رئيس جامعة نا –رئيس جامعة القيادات الأكاديمية المستهدفة في الجامعات– )عميد كلية 

 .مجلس ش ون الجامعات 

  الجامعات.مجلس أمناء 

 .)الجامعات )إدارات الموارد البشرية ومراكز تطوير القيادات 

 .وكالة التعليم الجامعي بوزارة التعليم 

 .مركز إعداد القيادات الجامعية بوزارة التعليم 

 

 مراحل ومعالم المشروع:

 المرحلة الأولى: تطوير قاموس الجدارات والادوار القيادية الرئيسية:

جامعة وهيكلها  الخاصة بكل الاستراتيجيةسيقوم فريق العمل بالتعاون مع الجامعات بمراجعة الجدارات المطورة وموائمتها مع 

 التنظيمي للمناصع المستهدفة من خلال:

 :تحديد عدد من الجدارات القيادية والفنية للمناصع القيادية المستهدفة من خلال علاث محاور 

o ء قادة وصناع القرار في الجامعة من المنظور الاستراتيجي.استبيان لاستطلاع ارا 

o .ورش عمل أصحاب المصلحة لتحديد الجدارات الأنسع 

o  والممارسات العالميةالخبرات والدراسات السابقة لإعراء الاختيار من منظور التطوير التنظيمي. 

 المطلوبة بالمناصع القيادية المستهدفة وفقاً ل وصاف الوظيفية وأهم المهام المناطه بها. ربط الجدارات 

 المرحلة الثانية: تطوير أدوات القياس والتقييم والتطوير:

ربط الجدارات بالعمليات الأساسية لإدارة الأداء في المسارات القيادية المستهدفة وتطوير الأدوات اللازمة لقياس الأداء 

 شمل:وي

 .نموذج إدارة الأداء السنوي والتقييم المبني على الجدارات 

 .أدوات ومنهجية تنفيذ عملية التقييم وقياس الأداء وعمل الاختبارات اللازمة 

  التدريبية لتطوير القيادات. الاحتياجاتنموذج 

رافي من خلال وسائل مختلفة ولضمان إدارة التغيير الفعال سيتضمن المشروع تصميم هوية للمشروع وإطلاقها بشكل احت

.إلخ( بالإضافة إلى إطلاق الحملات التدريبية والتثقيفية.–رونية داخلية صفحة إلكت –يميل إ –نفو جرافيكإ –)فيديو   
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 لإطار الزمني للتنفيذ:ا

 أشهر حسع التفاصيل أدناه: 3 توقع ان يتم تنفيذ المشروع خلالمن الم

 التفاصيل المدة  المخرج م

1 

 قاموس مفصّل للجدارات

القيادية والفنية 

الجامعية/الأكاديميةط وتشمل 

أيضاً الوصوف الوظيفية 

والجدارات المطلوبة لكل 

منصع قيادي )مصفوفة 

 التسكين(

 شهر  1

 قاموس مفصّل للجدارات القيادية الجامعية/الأكاديمية يشمل:

 اسم وتعريا الجدارة 

 مستويات الإتقان 

 الم شرات السلوكية 

لجدارات بحسع مستوى الإتقان مصفوفة تسكين مستويات ا

المطلوب على جميع المناصع القيادية المستهدفة مع المهام 

 والمس وليات

3 

أدوات ومعايير التقييم 

 المطلوبة

 شهر  1

تحديد الأدوات اللازمة لإجراء التقييمات بناء على الجدارات المستهدفة 

 وآلية قياسها

4 

تطوير مقترح إجراءات لربط 

 ات إدارة الأداءالجدارات بعملي

 

 أسبوع 2

بما يتوافق مع استراتيجيات كل جامعة ولا يتعارض مع الأنظمة 

 المتبعة:

 مقترح إجراء آلية إختيار وترشيح القيادات 

 مقترح إجراء إلية إدارة الأداء والتقييم للقيادات 

  مقترح إجراءات التدريع والتطوير 

5 

اطلاق وتسويق إطار 

 الجدارات

 مستمر

للجدارات وإطلاقها بشكل احترافي من خلال وسائل تصميم هوية 

 –صفحة إلكترونية داخلية  –إيميل  –إنفو جرافيك –مختلفة )فيديو 

 ...إلخ( بالإضافة إلى إطلاق الحملات التدريبية والتثقيفية
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 معايير نجاح المشروع:

أن النجاح الحقيقي للمشروع يتمثًل في تطبيقه من قبل  إلا( المطلوبةمط Deliverablesبالرغم من أهمية تحقيق المخرجات )

 الجامعات السعودية. وعليه يمكن قياس نجاح المشروع من خلال المعايير التالية:

  والإعلان عنهتطوير قاموس إطار الجدارات للقيادات الأكاديمية وتعميمه. 

  قياداتها خلال السنة  واختياروترشيح  تشافاك% من الجامعات لإطار الجدارات في عمليات 20عن  للا يقتطبيق ما

 تنفيذ المشروعط وتزيد النسبة في السنوات التالية. انتهاءالأولى بعد 

  انتهاء% من الجامعات لإطار الجدارات في عمليات تطوير قياداتها خلال السنة الأولى بعد 20عن  للا يقتطبيق ما 

 .تنفيذ المشروعط وتزيد النسبة في السنوات التالية

 إدارة المخاطر المتوقعة:

 من تنفيذ المشروع: وبعد الانتهاءفيما يلي بعض المخاطر المتوقعة ومقترح إداراتها خلال 

 المعالجة المقترحة المخاطر م

1 

تعارض مع بعض الإجراءات القائمة في الجامعات 

في ظل نظام  والاختيارفيما يتعلق بآلية الترشيح 

 استقلال الجامعات الجديد

الإطار في سياق يدعم الإجراءات القائمة في الجامعات  دمج

 ويتوافق مع الأنظمة والسياسات القائمة

 عدم تطبيق الجامعات للإطار بعد الانتهاء منه 2

اشراك أصحاب المصلحة في تحديد الجدارات ومستويات 

 الإتقان المطوبة 

3 

عدم تقبل الجامعات لثقافة التغيير وتطبيق منهجية 

 الجدارات

إطلاق الجدارات إعلامياً في وسائل التواصل مع التركيز على 

 الفوائد المرجوة من تطبيق الإطار 

4 

عدم وجود متخصصين داخل الجامعات يستطيعون 

تطبيق الإطار بشكل صحيح واستخدام أدوات 

 ومعايير الاكتشاف والتقييم

 استبقاء إدارة دعم داخل الوزارة/المركز لتقديم الدعم والتقييم

 الخارجي

 


