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 ةيرظنلا تاساردلاو مولعلا ةيلكلاب سيردت ةئيه وضع



لـــــيلدلا تايوــتحم

4 ةمدقم

5 ةيساسلأا تاحلطصملاو ميهافملا :يديهمتلا مسقلا

8 (Plan) طيطختلا :لولأا لصفلا

9 يعماجلا ميلعتلا يف ملعتلا تاجرخم ةيمهأ1.1

10  ،ةيجمانرب ،ةيّررقم( اهعاونأو ملعتلا تاجرخم موهفم2.1
)ةيسسؤم

11 ةديجلا ملعتلا جتاون صئاصخ3.1

13 ملعتلا جتاونو ةيميلعتلا فادهلأا نيب قرفلا4.1

14  جتاون ةغايص يف هتاقيبطتو يفرعملا مولب فينصت5.1
ملعتلا

16 تلاهؤملل ينطولا راطلإا قفو ملعتلا جتاون تلااجم6.1

17 ةحلصملا باحصلأ ملعتلا جتاون ةيمهأ7.1

19 نيجيرخلا صئاصخ عم ملعتلا جتاون ةمءاوم8.1

21 تلاهؤملل ينطولا راطلإا عم ملعتلا جتاون ةمءاوم9.1

23  ةيميداكلأا ريياعملا عم ملعتلا جتاون ةمءاوم10.1
 (KLOs) ةيصصختلا

25  ملعت تاجرخم عم جمانربلا ملعت جتاون ةمءاوم11.1
ةفوفصم لاثم عم (Alignment) تاررقملا

27  (Do) ذيفنتلا :يناثلا لصفلا

28 (PLOs Assessment Plan) ملعتلا تاجرخم سايق ةطخ2.1

30 )مادختسلاا ةيلآ ،ةلثمأ ،عاونأ( ةرشابملا سايقلا تاودأ2.2

33  ةيلآ ،ةلثمأ ،عاونأ( ةرشابملا ريغ سايقلا تاودأ3.2
)مادختسلاا



لـــــيلدلا تايوــتحم

35 )رشابم ريغ %30 ،رشابم %70( مييقتلا بسن عيزوت4.2

37  ىوتسم ىلع ملعتلا تاجرخمل يبسنلا نزولا ديدحت ةيلآ5.2
عورفلا

38 ذيفنتلاو سايقلا ةطخل ةينمزلا ةلودجلا6.2

40 تاجرخملاب اهطبرو سايقلا تاودأ دادعإ تاداشرإ7.2

42  (Benchmarks)  ةنراقملا ريياعمو تافدهتسملا ديدحت8.2

43 ايلآ ،تايلوؤسم ،جذامن( ةيونسلا سايقلا ةطخ قيثوت9.2

47  (Check) ققحتلا :ثلاثلا لصفلا

48 )قيقدت ،عيمجت ،عمج قرط( سايقلا تانايب ليلحتو عمج1.3

50 (Gap Analysis) تاوجفلا ليلحت ةفوفصم مادختسا2.3

52  ملعتلا تاجرخم ققحت ىدم مييقت3.3

54  ،يجراخ ،يلخاد( عجارملاو تافدهتسملاب ءادلأا ةنراقم4.3
)يعاطق

56  ،يفارغجلا عيزوتلا( ةبلطلاو عورفلا بسح جئاتنلا ليلحت5.3
)راسملا ،سنجلا

58  PLOs Assessment) ملعتلا تاجرخم سايق ريرقت دادعإ6.3
Report)

62  (Act) نيسحتلا :عبارلا لصفلا

63 سايقلا جئاتن ىلإ ادًانتسا نيسحتلا تارارق ذاختا ةيلآ1.4

65 ةعباتملاو نيسحتلا ةطخ عضو2.4

66 ةعماجلل ةيجيتارتسلاا ةطخلاب نيسحتلا ةطخ طبر3.4

68 نيسحتلا تاءارجإ رثأ ليلحتو قيثوت4.4

70 تاسرامملا لضفأو حاجنلا صصق ةكراشم5.4

72 ةمتاخلا



مييقتوسايقللماكتمولماشراطإسيسأتىلإليلدلااذهفدهي
عمقفاوتيامب،ةينورتكللإاةيدوعسلاةعماجلايفملعتلاتاجرخم
جذومنةيصوصخيعاريو،ةيلودلاوةينطولاةيميداكلأاةدوجلاتابلطتم
ةيداشرإةقيثوليلدلالثمي.بلاطلاوعورفلاعونتوجمدملاميلعتلا
ناجل،ةيميداكلأاجماربلايقسنم،سيردتلاةئيهءاضعأدعاستةيليصفت
سايقلاتايلمعةعباتموذيفنتوميمصتيفةينعملاتاهجلاو،ةدوجلا
جماربلافادهأقيقحتنمضي،يجهنمولاعّفلكشبميوقتلاو
لمعلاقوستابلطتمعمبسانتيامبنيجيرخلاةدوجزيزعتوةيميلعتلا
.ةريغتملا

ةحضاوةيجهنمةيلآدوجوىلإةحّلملاةجاحلاليلدلااذهةيمهأسكعت
ةروصباهريوطتوةيميلعتلاةيلمعلانيسحتيفمهستةسوردمو
مدختستُةقوثوموةقيقدتانايبريفوتللاخنم،ةمادتسموةرمتسم
ةيسفانتنمكلذززعيُو.ريوطتلاونيسحتلاتارارقذاختلاساسأك
نوكتنأيفاهتيؤرمعديو،يلودلاويلحملانييوتسملاىلعةعماجلا
.جمدملاميلعتلاوينورتكللإاميلعتلايفةدئارةسسؤم

راطإك PDCA (Plan – Do – Check – Act)جذومنىلعليلدلادمتعي
ةعباتتملحارمقفوةيميلعتلاةيلمعلاميظنتنمضي،يساسألمع
نمقيقدلاققحتلامث،يجهنملاذيفنتلابارًورم،قيقدلاطيطختلابأدبت
ةقوثومتلايلحتىلعءًانبنيسحتلاتاءارجإذاختاارًيخأو،جئاتنلا
ةدوجلاةيلمعةمادتسانمةعماجلاجذومنلااذهنكميُ.ةمادتسمو
.اهجماربعيمجربعيميداكلأازيمتلاو

نم،ةيميلعتلاةيلمعلايفةقلاعلاباحصأعيمجليلدلافدهتسي
تارادلإاوةدوجلاناجلوجماربلايقسنموسيردتلاةئيهءاضعأ
نيعجارملاوةيدامتعلااتاهجلاومهسفنأبلاطلابناجىلإ،ةيميداكلأا
قيبطتومهفلهّسيُادًحومواحًضاواعًجرممهلرفويُوهف.نييجراخلا
.قوثومولاعفلكشبملعتلاتاجرخممييقتوسايقتاسرامموريياعم

ميوقتلاوسيردتلاوملعتلاةيجيتارتساباًقيثواطًابتراليلدلاطبتري
ميدقتىلعزكرتيتلاو،ةينورتكللإاةيدوعسلاةعماجلايفةدمتعملا
تاجايتحلاةنورمببيجتسيوجمدملاملعتلامعدي،ةدوجلايلاعميلعت

نمضيامك.2030ةيؤرقفوةينطولاةيمنتلاتابلطتمولمعلاقوس
زيزعتلمييقتلاجئاتنوةيميلعتلافادهلأانيبةرمتسمةمءاومليلدلا
.اهتاجرخمةدوجوةيميداكلأاجماربلاةيلعاف

ةمدقم
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ةيساسلأا تاحلطصملاو ميهافملا :يديهمتلا مسقلا

تاجرخممييقتوسايقيفةيساسلأاميهافملاوتاحلطصملالودج
.ملعتلا

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

يحيضوت لاثمفيرعتلا)ةيزيلجنلإا( حلطصملا)ةيبرعلا( حلطصملا

Assessment Toolسايقلا ةادأ

 ةقيرطلا وأ ةليسولا
 ةلدلأا عمجل ةمدختسملا

 تاجرخم ققحت لوح
 ،تارابتخلاا لثم ،ملعتلا
.تانايبتسلاا ،عيراشملا

 عورشم ،يليصحت رابتخا
 اضر ةنابتسا ،يعامج

.بلاطلا

Targetعقوتملا ءادلأا

 ةبسنلا وأ ىوتسملا
 اقًبسم ددحتُ يتلا
 جرخم قيقحتل سايقمك

.نيعم ملعت

 نم %75 قيقحت
 %70 ةجرد بلاطلا
.نيعم رابتخا يف رثكأف

 Academicيميداكلأا دامتعلاا
Accreditation

 ةيمسر مييقت ةيلمع
 نامضل ميلعتلا جماربل

 ريياعم عم اهقفاوت
 وأ ةينطولا ةدوجلا

.ةيلودلا

 ميوقت ةئيه دامتعا
 بيردتلاو ميلعتلا

.نيعم جمانربل

Formative Assessmentينيوكتلا مييقتلا

 ءانثأ متي رمتسم مييقت
 ةيميلعتلا ةيلمعلا
بلاطلا ملعت نيسحتل
 ةعجار ةيذغت ميدقتو

.ةءانب

 ،ةريصق تارابتخا
.ةرمتسم ءادأ تاعجارم

 Summativeيئاهنلا مييقتلا
Assessment

ةياهن يف ىرجيُ مييقت
 ديدحتل جمانرب وأ ررقم
 بلاطلا قيقحت ىدم
.ملعتلا تاجرخمل

 ،يئاهنلا ناحتملاا
.جرختلا عورشم

Graduateجيرخلا
 لمكأ يذلا بلاطلا

 جمانربلا تابلطتم
.لهؤملا ىلع لصحيو

 سويرولاكب جمانرب جيرخ
.لامعأ ةرادإ

 Graduate Attributesجيرخلا صئاصخ
(GA)

 تاراهملا ةعومجم
يتلا ميقلاو تاردقلاو

 جيرخلا نم عقوتي
 مامتإ دعب اهكلاتما
.يميداكلأا جمانربلا

 لمعلا ،يدقنلا ريكفتلا
 ةيلوؤسملا ،يعامجلا

.ةيعامتجلاا

Self-Study Reportةيتاذلا ةساردلا

 ةدحولا هدعت ريرقت
 ةدوج مييقتل ةيميداكلأا
 ةلدلأا ىلع ءًانب جمانربلا

.تارشؤملاو

 جئاتن حضوي يرود ريرقت
 ميوقتلاو سايقلا

.نيسحتلاو
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ةيساسلأا تاحلطصملاو ميهافملا :يديهمتلا مسقلا

تاجرخممييقتوسايقيفةيساسلأاميهافملاوتاحلطصملالودج
.ملعتلا

يحيضوت لاثمفيرعتلا)ةيزيلجنلإا( حلطصملا)ةيبرعلا( حلطصملا

PLOs Assessment Planسايقلل ةيونسلا ةطخلا

 ةيفيك ددحت ةقيثو
 تاجرخم سايق دعومو
تاودلأاو جمانربلا ملعت

 ةمدختسملا
.تايلوؤسملاو

 تاجرخم سايق ةطخ
 لامعلأا ةرادإ جمانرب
.2024 ةيميداكلأا ةنسلل

 PLOs Assessmentسايقلل يونسلا ريرقتلا
Report

 جئاتن حضوي ريرقت
 ليلحت ،سايقلا
 يصويو ،تاوجفلا
.جمانربلا نيسحت ططخب

 يونسلا ءادلأا ريرقت
 جمانرب تاجرخم سايقل

.ةبساحملا

Internal Benchmarkيلخادلا عجرملا
 نم ذوخأم ءادأ رايعم
ةقباس ةيلخاد تانايب
.يلاحلا ءادلأا ةنراقمل

 بلاطلا جئاتن ةنراقم
 يلاحلا لصفلا يف
.قباسلا لصفلا جئاتنب

External Benchmarkيجراخلا عجرملا
 نم ذوخأم ءادأ رايعم
 ةيجراخ تانايب وأ ريياعم

.ةنراقملل

 عم جمانربلا ءادأ ةنراقم
 دامتعلاا ةئيه ريياعم

.ةينطولا

 رشابملا سايقلا ةبسن
رشابملا ريغو

Direct/Indirect 
Measurement Ratio

 اهيلع فراعتملا ةبسنلا
 سايقلا تاودأ نيب

 ةرشابملا ريغو ةرشابملا
 تاجرخم مييقت يف

.ملعتلا

 ريغ %30و رشابم 70%
.رشابم

PDCAPDCA Cycle ةرود

 ةدوج ةرادإ جذومن
 :لحارم عبرأ لمشي
 ،ذيفنتلا ،طيطختلا
.نيسحتلاو ،ققحتلا

 ءًانب نيسحت ةطخ قيبطت
 مييقت جئاتن ىلع

.بلاطلا

Learning Outcomesملعتلا تاجرخم

 يتلا ةيميلعتلا جئاتنلا
 اهققحي نأ عقوتيُ
 ةياهن يف بلاطلا
 ،جمانربلا وأ ررقملا
 فراعملا لمشتو
.ميقلاو تاراهملاو

 ىلع بلاطلا ةردق
تايجيتارتسا ريسفت

.قيوستلا

 Program Learningجمانربلا ملعت تاجرخم
Outcomes (PLOs)

 ةماع ملعت جتاون
 زكرت ،هلمكأب جمانربلل

 تاراهملا ىلع
يتلا ميقلاو فراعملاو
.جيرخلا اهكلتمي نأ بجي

 ليلحت ىلع ةردقلا
 ذاختلا قوسلا تانايب

.ةيقيوست تارارق

 Course Learningررقملا ملعت تاجرخم
Outcomes (CLOs)

 ررقمب ةصاخ ملعت جتاون
 قيقحت معدت نيعم
.جمانربلا تاجرخم

 ميهافمل بلاطلا حرش
 ةيلاملا ةبساحملا

.ةيساسلأا

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا
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ةيساسلأا تاحلطصملاو ميهافملا :يديهمتلا مسقلا

تاجرخممييقتوسايقيفةيساسلأاميهافملاوتاحلطصملالودج
.ملعتلا

يحيضوت لاثمفيرعتلا)ةيزيلجنلإا( حلطصملا)ةيبرعلا( حلطصملا

Alignmentةمءاوملا

 نيب يقطنملا قفاوتلا
 ،ملعتلا تاجرخم

 ،سيردتلا تايجيتارتسا
 نامضل مييقتلا تاودأو

.فادهلأا قيقحت

 جمانربلا ملعت جتاون طبر
 تاررقملا تاجرخمب
.بلاطلا تامييقتو

Rubricكربورلا

ىلع يوتحت مييقت ةادأ
ءادأ تايوتسمو ريياعم
 جرخم سايقل ةفلتخم

 ةقدب نيعم ملعت
.ةيعوضومو

بلاطلا ءادأ ريدقت ملس
.يثحب عورشم يف

 Key Learningةيصصختلا ملعتلا جتاون
Outcomes (KLOs)

 ةددحملا ملعتلا جتاون
 ةيصصختلا ريياعملا يف
 ميوقت ةئيه نع ةرداصلا

.بيردتلاو ميلعتلا

 جمانرب تاجرخم
 قفاوتت يتلا ةبساحملا

 ةئيهلا ريياعم عم
.ةينطولا

 بسح ملعتلا جرخم نزو
عرفلا

Weight of Learning 
Outcome by Branch

 نيعم عرف ريثأت ةبسن
ملعتلا جرخم جئاتن يف
 بلاطلا ددع ىلع ءًانب

.عرفلا كلذ يف

 لكشي ضايرلا عرف
 بلاط نم 60%

 %60 يلاتلابو جمانربلا
.نزولا نم

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا



لولأا لصفلا
(Plan) طيطختلا
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)Plan(طيطختلا.1

ةمدقم
 ةرمتسملاةدوجلانيسحتةروديفةيساسلأاةوطخلاطيطختلاةلحرملثمت

(PDCA)ةلحرملاهذهف.ةيميداكلأاجماربلايفملعتلاتاجرخممييقتوسايقل
متيثيح،ةقحلالاسايقلالحارمعيمجهيلعىنبتُيذلاساسلأارجحدعتُ
ةلباقوةقيقدةقيرطباهتغايصو،ةفدهتسملاملعتلاتاجرخمديدحتاهللاخ
.ميوقتلاوسايقلاةيلمعلةلماشةطخميمصتىلإةفاضلإاب،سايقلل

راطإريفوتىلإليلدلااذهللاخنمةينورتكللإاةيدوعسلاةعماجلاىعست
ةيميداكلأاجماربلايقسنموسيردتلاةئيهءاضعأنكمييجهنموحضاولمع
امك.ةيلودلاوةينطولاةدوجلاريياعمعمةقستموةلاعفسايقةطخءانبنم
يفيروحملااهرودوملعتلاتاجرخمةيمهأحيضوتىلإلصفلااذهفدهي
يتلاةينهملاوةيميداكلأافادهلأاقيقحتنامضوةيميلعتلاةيلمعلانيسحت
.ةعماجلااهيلإوبصت

،اهعاونأ،اهصئاصخ،ملعتلاتاجرخمموهفمليصفتلابضرعتسنسيلياميف
ةينطولارطلأاعماهتمءاومىلعزيكرتلاعم،ةحلصملاباحصأعيمجلاهتيمهأو
.ةيلاتلالوصفلايفةقيقدسايقةطخعضولادًيهمتكلذو،ةيصصختلاو

يعماجلاميلعتلايفملعتلاتاجرخمةيمهأ1.1
يهف،يعماجلاميلعتلاةدوجنيسحتيفايًساسأارًودملعتلاتاجرخمبعلت
ءاوسهتساردةياهنيفاهباستكابلاطلانمعقوتيُيتلاتاردقلانعربعت
ىنبتُيتلازاكترلااطاقنلثمتتاجرخملاهذه.ميقوأ،تاراهم،فراعمتناك
سيردتلابيلاسأىلإجهانملاميمصتنمةيميلعتلاةيلمعلابناوجعيمجاهيلع
.مييقتلاو

مهمهفنمززعيامم،بلاطللتاعقوتلاحيضوتىلعملعتلاتاجرخمدعاست
سيردتلاةئيهءاضعلأرفوتُامك.حاجنللمهزيفحتنمديزيوةيميلعتلافادهلأل
امم،لاعّفلكشبجئاتنلاهذهققحتمييقتوسيردتططخعضولاحًضاوارًاطإ
.ميلعتلاةدوجىوتسمعفريفمهسي

ةيميداكلأاةدوجلاةرادلإةيروحمةادأملعتلاتاجرخمدعتُ،كلذىلعةولاع
،تاوجفلاليلحتو،ةيميلعتلاجماربلامييقتيفمدختستُثيح،ةعماجلالخاد
ارًودبعلتامك.ةيميلعتلاةيلمعلانيسحتلةلدلأاىلعةينبملاتارارقلاذاختاو
دوجوةيلودلاوةينطولاتائيهلابلطتتذإ،يميداكلأادامتعلااةيلمعيفامًهم
.سايقللةلباقوةحضاوملعتتاجرخم

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا
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رفوت،عمتجملاولمعلابابرألثم،نييجراخلاةحلصملاباحصلأةبسنلاب
مهدادعتساونيجيرخلاةءافكىدمسايقلاقًوثومارًايعمملعتلاتاجرخم
.ةيعمتجملاةيمنتلايفةلاعفلاةمهاسملاولمعلاقوسل

وهسايقللةلباقوةحضاوملعتتاجرخمديدحتنإف،قبساملكءوضيف
يفةينورتكللإاةيدوعسلاةعماجلاةلاسرقيقحتنامضلةيجيتارتساةرورض
.لمعلاقوسورصعلاتابلطتمعمىشامتيةدوجلايلاعميلعتميدقت

،ةيجمانرب،ةيّررقم(اهعاونأوملعتلاتاجرخمموهفم2.1
)ةيسسؤم
بلاطلانوكينأعقوتيامددحتيتلاةحضاولاتاحيرصتلايهملعتلاتاجرخم
وأيساردررقملامكإدعبميقنمهينبتوأهبمايقلاوأهتفرعمىلعارًداق
ةيميلعتلاجئاتنلاحيضوتىلإتاجرخملاهذهفدهتو.لماكيميداكأجمانرب
بيلاسأوجهانملاميمصتةيلمعلهسيامم،سايقلللباقوقيقدلكشب
.مييقتلاوسيردتلا

:ةسيئرتايوتسمةثلاثىلإةًداعملعتلاتاجرخممسقت

.Iررقملاملعتتاجرخم(Course Learning Outcomes - CLOs)
يساردررقمةياهنيفبلاطلانمةعقوتملاةيميلعتلاجئاتنلالثمت
،ررقملاىوتحمىلعازًيكرتوادًيدحترثكأتاجرخملاهذهنوكت.ددحم
ليبسىلع.هيفبلاطلاءادأميوقتوررقملاسيردتهيجوتلمدختستُو
دادعإىلعبلاطلاةردقةبساحملاررقمملعتجرخمنمضتيدق،لاثملا
.ةيساسلأاةيلاملامئاوقلا

.IIجمانربلاملعتتاجرخم(Program Learning Outcomes - PLOs)
ةياهنببلاطلااهققحينأعقوتيُيتلاةيميلعتلاجئاتنلانمةعومجملمشت
،ررقملاتاجرخمنملمشأوعسوأنوكتو،لككيميداكلأاجمانربلا
ليبسىلع.جمانربلاجيرخزيمتيتلاميقلاوتاراهملاوةفرعملالمشتو
ذاختاىلعجيرخلاةردقلمشيدقلامعلأاةرادإجمانربملعتجرخم،لاثملا
.ةلاعفةيجيتارتساتارارق

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا
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.IIIةيسسؤملا ملعتلا تاجرخم:

،اهتيؤرواهتلاسرنمءزجكةعماجلااهانبتتيتلاةماعلاتاردقلاوتامسلالثمت
رظنلاضغب،اهباستكاةعماجلايجيرخعيمجنمعقوتيُتاراهمواًميقلمشتو
تايقلاخلأابمازتللاالمشتدق،لاثملاليبسىلع.يساردلاجمانربلانع
.رمتسملاملعتلاىلعةردقلاوةينهملا

مهستثيح،يلماكتلكشبضعبلااهضعبعمتايوتسملاهذهلعافتت
ززعتاهرودبيتلا،جمانربلاملعتتاجرخمقيقحتيفررقملاملعتتاجرخم
ةيلمعلاقاستانامضلاًيرورضجردتلااذهدعيُو.ةيسسؤملاملعتلاتاجرخم
.جيرخلاىوتسمىتحررقملاىوتسمنمةيميلعتلا

مييقتماظنءانبىلعدعاسيهذهملعتلاتاجرخمتايوتسملقيقدلامهفلانإ
.نزاوتمورمتسملكشبميلعتلاةدوجنيسحتوءادلأاةبقارمنمضيلماكتم

ةديجلاملعتلاجتاونصئاصخ3.1
ةيلمعلاةيلعافنمضتيتلاسسلأانمةديجلاملعتلاجتاونصئاصخربتعتُ
ملعتلاتاجرخميدؤتيكلو.ةوجرملافادهلأاقيقحتيفاهحاجنوةيميلعتلا
يتلاةيساسلأاصئاصخلانمةعومجمبمستتنأبجي،لاعّفلكشباهرود
.يميلعتلاويميداكلأاقايسللةبسانمو،سايقللةلباق،ةحضاواهلعجت

:صئاصخلاهذهمهأنم

:ةقدلاو حوضولا•

لكعيطتسيثيحبةددحموةحضاوةغلبةبوتكمملعتلاتاجرخمنوكتنأبجي
ضومغلابنجتعم،ةقيرطلاسفنباهمهفسيردتلاةئيهءاضعأوبلاطلانم
.ةضافضفلاتارابعلاوأ

:سايقلل ةيلباقلا•

.ةددحممييقتتاودأمادختسابسايقللةلباقملعتلاتاجرخمنوكتنأبجي
دصرللةلباقةيكولسلاًاعفأنمضتتنأبجيتاجرخملانأينعياذهو
لثمةماعلاعفأنملاًدب،"ميّقيُ"،"ممصيُ"،"للحيُ"لثم،مييقتلاو
."ملعتي"وأ"مهفي"

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا
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:قاستلااو طبارتلا•
 ةطبترمو ةيميلعتلا جمانربلا فادهأب ةطبترم ملعتلا تاجرخم نوكت نأ بجي
 تاررقملا عم ىشامتت نأ بجي امك ،يقطنم لكشب ضعبلا اهضعبب
.مييقتلا تاودأو ةيميلعتلا ةطشنلأاو

:قيقحتلل ةيلباقلا•
 ،ينهملاو يميداكلأا بلاطلا ىوتسمل ةبسانم تاجرخملا نوكت نأ بجي
.هل ةحاتملا دراوملاو هتاردق ةاعارم عم

:عونتلاو لومشلا•
 فدهي يتلا ةيساسلأا بناوجلا عيمج ملعتلا تاجرخم يطغت نأ يغبني
.ميقلاو ،تاراهملاو ،ةفرعملا كلذ يف امب ،بلاطلا يف اهريوطتل جمانربلا

:ةنورملا•
 عم بسانتي امب ريوطتلاو ليدعتلاب ملعتلا تاجرخم حمست نأ بجي
 مدقتلاو عمتجملا تاجايتحاو قوسلا تابلطتم يف ةرمتسملا تاريغتلا
.يملعلا

:بلاطلا جئاتن ىلع زيكرتلا•
 جئاتنلا تاجرخملا فصت نأ بجي ،سيردتلا اياون ىلع زيكرتلا نم لاًدب
.بلاطلا اهققحي يتلاو اهسايق نكمي يتلا ةيلعفلا

 يفةلاعفةادأملعتلاتاجرخمنوكتنأنمضتةعمتجمصئاصخلاهذه
امم،مييقتلاتاودأريوطتو،سيردتلابيلاسأهيجوتو،جهانملاميمصت
.ةينهملامهتايحيفنيجيرخلاحاجنوميلعتلاةدوجىلعايًباجيإسكعني

ديج ملعت جرخم ةيصاخل طسبم لاثم
:ملعتلا جرخم
".ةرادلإل ةيساسلأا ئدابملا بلاطلا فصي"

:لاثملا اذه يف صئاصخلا ليلحت

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا
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 ،فيرعت( ملعتلا جتاونو ةيميلعتلا فادهلأا نيب قرفلا4.1
)مادختسا ،لاثم
ةيلمعلاميمصتيفنايساسأناموهفمملعتلاجتاونوةيميلعتلافادهلأادعتُ
امهمادختساةيفيكىلعرثؤيفلتخمزيكرتوةعيبطامهنملكلنكل،ةيميلعتلا
.ميوقتلاوطيطختلايف

يفبغريامروصتيهو،جمانربلاوأملعملااياوننعربعتةيميلعتلافادهلأا
سايقللةلباقريغوةماعنوكتامابًلاغو.ةيميلعتلاةيلمعلاللاخهقيقحت
مدختست."ةرادلإائدابمببلاطلافيرعتىلإةدحولافدهت"لثم،رشابملا
.سيردتلاتايجيتارتساوررقملاىوتحمهيجوتلفادهلأا

ىلعارًداقبلاطلانوكينأعقوتيُامىلعزكرتملعتلاجتاوننإف،سكعلاىلع
،سايقللةلباقوةحضاوجئاتندعتُو.جمانربلاوأررقملامامتإدعبايًلعفهقيقحت
."ةرادلإلةيساسلأائدابملابلاطلاحرشي"لثم

ققحتىدمسايقومييقتلاتاودأميمصتلساسأكملعتلاجتاونمدختستُ
.فادهلأا

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

طيسب ملعت جرخمل لاثمفصولاةيصاخلا
ةرادلإل ةيساسلأا ئدابملا بلاطلا فصيددحمو حضاو يكولس لعف مادختساةقدلاو حوضولا

 مادختساب ةلوهسب جرخملا مييقت نكميسايقلل ةيلباقلا
ئدابملا حرش بلطي يريرحت رابتخاةبسانم تاودأ

ةرادلإا ئدابم ررقم فادهأ عم ىشامتيجمانربلاو ررقملا فادهأب جرخملا طابتراقاستلااو طبارتلا
ىلولأا ةنسلل بسانم جرخمنيئدتبملا بلاطلا ىوتسمل بسانمقيقحتلل ةيلباقلا
ملعتلل ساسأك ةفرعملا ىلع زكريطقف ةفرعملا بناج ىلع زكريعونتلاو لومشلا

 تاراهم لمشيل جرخملا ريوطت نكميةنورملا
ةمدقتم تاررقم يف هريوطت نكميُىرخأ

 جئاتن ىلع زيكرتلا
ئدابملا فصو يف بلاطلا ءادأ ددحيسرّديُ ام سيلو بلاطلا هققحي ام فصيبلاطلا

ملعتلا جتاونةيميلعتلا فادهلأايسيئرلا قرفلا
يلعفلا بلاطلا ءادأجمانربلا وأ ملعملا اياونزيكرتلا

سايقلل ةلباقو ةددحمسايقلل ةلباق ريغ نوكت دق ،ةماعريبعتلا ةعيبط
 يف مادختسا

ءادلأا سايقو مييقتلا تاودأ ميمصتلسيردتلا قرطو ىوتحملا هيجوتلطيطختلا

 لثم سايقلل ةلباق ةيكولس لاعفأب أدبت"داريُ" وأ "ىلإ فدهت"ـب أدبت ابًلاغريبعتلا ةغايص
"للحيُ" وأ "حرشي"

 بلاطلا فيرعت ىلإ ةدحولا فدهتلاثم
ةرادلإا ئدابمب

 ةيساسلأا ئدابملا بلاطلا حرشي
ةرادلإل



ةیمیداكلأا جماربلا ةعجارمو میمصت لیلد
Programs Design and Review 
Manual

14

)Plan(طيطختلا.1

 قيقحتىلع زكرت مييقتلاو سيردتلا ةيلمع نأ نامضل يرورض قرفلا اذه حيضوت
تاجرخم نيسحتو ميلعتلا ةدوج معدي امم ،ةعباتملل ةلباقو ةحضاو تاجرخم
.ةيميداكلأا جماربلا

 جتاون ةغايص يف هتاقيبطتو يفرعملا مولب فينصت5.1
)ةيجذومن لاعفأو تايوتسم( ملعتلا
ميمصتيفةمدختسملاتاودلأامهأدحأيفرعملامولبفينصتربتعيُ
ريكفتلاتايلمعمسقيُثيح،ةمظنموةيجهنمةقيرطبملعتلاجتاونةغايصو
نكّميُفينصتلااذه.دقعملاىلإطيسبلانمجردتتةفلتخمتايوتسمىلإ
ىدلاهريوطتيغبنييتلاريكفتلاتايوتسمديدحتنمسيردتلاةئيهءاضعأ
.ميوقتلاوسايقللةلباقملعتتاجرخمةباتكباقًيثواطًابتراطبتريو،بلاطلا

يفرعملا مولب فينصت تايوتسم

امنيبعزوتت،ةيلاتتمتايوتسمةتسىلإيفرعملامولبتايوتسممسقنت
 (Lower-order Thinking Skills - LOTS) ةيساسلأاريكفتلاتاراهمـبفرعيُ
امكيهو،(Higher-order Thinking Skills - HOTS) ايلعلاريكفتلاتاراهمو
:يلي

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

يف ةمدختسملا لاعفلأا ىلع ةلثمأفصولاىوتسملا
ملعتلا جتاون ةغايص

 ركذتلا
(Remembering)

ةفرعملاو تامولعملا عاجرتسا ىلع ةردقلا
عجرتسي ،ددعي ،فرّعي ،ركذياقًباس اهملعت مت يتلا

 مهفلا
(Understanding)فنصي ،صخلي ،حرشي ،رسفياهحرشو تامولعملا ريسفت ىلع ةردقلا

 قيبطتلا
(Applying)

 يف ةفرعملا مادختسا ىلع ةردقلا
ذفني ،مدختسي ،قبطيةديدج فقاوم

 ليلحتلا
(Analyzing)

ءازجأ ىلإ تامولعملا كيكفت ىلع ةردقلا
جتنتسي ،قرفي ،زيّمي ،للحياهتاقلاع ةساردو

 مييقتلا
(Evaluating)

 ريياعم ىلع ءًانب ماكحأ رادصإ ىلع ةردقلا
عفادي ،راتخي ،دقتني ،ميقيةحضاو

 عادبلإا
(Creating)

ةديدج تاجتنم وأ راكفأ ءاشنإ ىلع ةردقلا
فلؤي ،روطي ،ركتبي ،ممصيتاراهملاو ةفرعملا عمجت
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(HOTS) ايلعلا ريكفتلا تاراهم لباقم (LOTS) ةيساسلأا ريكفتلا تاراهم

(LOTS) ةيساسلأا ريكفتلا تاراهم•
 تاراهميهو ،)قيبطتلا ،مهفلا ،ركذتلا( ىلولأا ةثلاثلا تايوتسملا لمشت
 هذه مدختستُ .اهقيبطتو اهمهفو تامولعملا ءاعدتسا ىلع دمتعت
.بلاطلا ىدل ةيوق ةيفرعم ةدعاق سيسأتل تاراهملا

(HOTS) ايلعلا ريكفتلا تاراهم•
 يهو ،)عادبلإا ،مييقتلا ،ليلحتلا( ةريخلأا ةثلاثلا تايوتسملا لمشت
 تامولعملا مييقت ىلع ةردقو ،يعادبإو ،يدقن ريكفت ىلإ جاتحت تاراهم
 ةمزلالا تاءافكلا ريوطتل ةمهم تاراهملا هذه ربتعتُ .لقتسم لكشب
.ةيفرعملاو ةيلمعلا ةايحلا تايدحت ةهجاومل

ملعتلا تاجرخمب ةيساسلأا تاراهملاو ايلعلا ريكفتلا تاراهم ةقلاع

 نامضل نيعونلا لاك نم تاراهم نيمضت يرورضلا نم ،ملعتلا جتاون ةغايص دنع
:لاثملا ليبس ىلع .نزاوتمو جردتم لكشب تاردقلا ءانب

:)يساسأ( ضفخنم ىوتسمب ملعت جرخم•
".يجيتارتسلاا طيطختلا ةيلمع تاوطخ بلاطلا ركذي"
.)ركذتلا( ةيساسلأا ريكفتلا تاراهم ىلع دمتعي جرخملا اذه

:عفترم ىوتسمب ملعت جرخم•
 ةركتبم لاًولح حرتقيو ةفلتخملا قيوستلا تايجيتارتسا بلاطلا ميّقيُ"
".ءادلأا نيسحتل
.)عادبلإا ،مييقتلا( ايلعلا ريكفتلا تاراهم سكعي جرخملا اذه

مولب فينصت مادختساب ملعت جتاون ةغايصل يلمع لاثم

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

ريكفتلا ىوتسمملعتلا جرخم صنجرخملا زمر
PLO-K1ةيساسأ تاراهم( ركذتةرادلإا يف ةيساسلأا ميهافملا بلاطلا فصي(

PLO-K2ةيساسأ تاراهم( مهفءادلأا ىلع هريثأتو يجيتارتسلاا طيطختلا ةيمهأ بلاطلا رسفي(
PLO-S1ةيساسأ تاراهم( قيبطتةيرادلإا تلاكشملا لح يف ليلحتلا تاودأ بلاطلا قبطي(
PLO-S2ايلع تاراهم( ليلحتصرفلاو تايدحتلا جتنتسيو قوسلا تانايب بلاطلا للحي(

PLO-V1ايلع تاراهم( مييقتئدابملا ررقيو لمعلا ةئيب يف ةيقلاخلأا تاسرامملا بلاطلا ميقي(

PLO-V2ايلع تاراهم( عادبإلامعلأا ةئيب عم بسانتت ةركتبم ةيقيوست ةطخ بلاطلا ممصي(
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يفدعاسيُملعتلاجتاونةغايصيفيفرعملامولبفينصتقيبطتومهفنإ
يميقلاويراهملاويفرعملاروطتلاززعتةجردتمةيميلعتتاجرخمءانب
رصعلاتايدحتةهجاومىلعنيرداقنيجيرخدادعإنمضيامم،بلاطلل
ةلماكتممييقتوسيردتططخميمصتنيملعمللحيتيامك.ةروطتمتاراهمب
.ةفلتخملاريكفتلاتايوتسمعمبسانتت

 تلاهؤملل ينطولا راطلإا قفو ملعتلا جتاون تلااجم6.1
)ميقلا ،تاراهملا ،ةفرعملا(
ةيبرعلاةكلمملايفيمسرلاعجرملا (NQF) تلاهؤمللينطولاراطلإاربتعي
راطلإامسقي.يلاعلاميلعتلايفملعتلاجتاونميظنتوفينصتلةيدوعسلا
ميقلاوتاراهملاوةفرعملاداعبألثمتةيسيئرتلااجمثلاثىلإملعتلاجتاون
اذه.يميداكلأاجمانربلاوأررقملاةياهنببلاطلااهققحينأبجييتلا
نزاوتمجيرخريوطتوةيميلعتلاتاجرخملاةيلومشنامضىلإفدهيميسقتلا
.تاردقلاددعتمو

ملعتلا جتاونل ةثلاثلا تلااجملا

(Knowledge) يفرعملا لاجملا1.
 تايرظنو ،ئدابم ،ميهافم ،قئاقح نم بلاطلا هفرعي نأ بجي ام لمشي
 عاجرتسا ىلع ةردقلا ىلع لمتشيو .يملعلا هلاجم وأ هصصخت يف
.اهليلحتو اهمهفو تامولعملا

(Skills) يراهملا لاجملا2.
 لمشي امب ،ةيلمع فقاوم يف ةفرعملا قيبطت ىلع بلاطلا ةردق نع ربعي
 وأ ةينقتلا تاراهملاو ،راكتبلااو ،مييقتلا ،ليلحتلا لثم ةيركفلا تاراهملا
.صصختلاب ةصاخلا ةينهملا

 & Values, Attitudes) ةيلوؤسملاو كولسلاو ميقلا لاجم3.
Responsibility)

 نأ بجي يتلا ةينهملا تايكولسلاو ةيقلاخلأا ميقلاو تاهاجتلااب قلعتي
 ،يعامجلا لمعلاو ،يميداكلأا مازتللاا لثم ،بلاطلا اهب ىلحتي
.ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا
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تلااجملا ميسقت ةيمهأ

جيرخدادعلإةمزلالاةيميلعتلابناوجلاعيمجةيطغتنمضي :لومشلا•
.لهؤم

ةددحمميقوفراعموتاراهمريوطتىلعزيكرتلاجماربللنكميُ :زيكرتلا•
.عمتجملاولمعلاقوستابلطتميبلت

.لاجملكبسانتةصصختممييقتتاودأميمصتةيلمعلهّسي :سايقلا•

ةثلاثلا تلااجملا يطغت ملعت تاجرخمل يحيضوت لاثم

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

ملعتلا جرخم صنلاجملاجرخملا زمر
PLO-K1ةيلاملا ةرادلإا يف ةيساسلأا ئدابملا بلاطلا فصيةفرعم.
PLO-S1ةبسانملا ليلحتلا تاودأ مادختساب ةيلاملا تانايبلا بلاطلا للحيتاراهم.
PLO-V1لمعلا ةئيب يف ةيكولسلا ريياعملاو ةنهملا تايقلاخأب بلاطلا مزتليكولسو ميق.

نمضيامبملعتلاتاجرخممييقتوميمصتيفساسلأاوهميسقتلااذه
ىلعهتردقوجيرخلاةدوجنمززعيو،تلاهؤمللينطولاراطلإاعماهقفاوت
.ةيميداكلأاوةينهملاتابلطتملاعمفيكتلا

ةئيه،ةبلطلا(ةحلصملاباحصلأملعتلاجتاونةيمهأ7.1
،ةيميظنتلاتائيهلا،لمعلاقوس،ةعماجلا،سيردتلا
)عمتجملا
اًطابتراطبترتثيح،ةيميلعتلاةيلمعلاحاجنيفايًروحماًرودملعتلاجتاونبعلت
ةئفلكلو.ةيميلعتلاةسسؤملاجراخولخادةحلصملاباحصأنمددعباقًيثو
،ملعتلاتاجرخملمهمادختساةقيرطيفدسجتيحضاوريثأتتائفلاهذهنم
نمةدوشنملافادهلأاقيقحتنامضلايًرورضارًمأاهتيمهأمهفلعجيامم
.ميلعتلا
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مهلرفوتثيح،ملعتلاجتاوننمنويساسلأانوديفتسملامهةبلطلا،لاًوأ
مهلحيتي.هبمايقلاوأهتفرعممهنمعقوتيُاملةحضاوةيؤرتاجرخملاهذه
ليبسىلع.فداهلكشبمهتاراهمةيمنتويميداكلأامهمدقتمييقتكلذ
دراوملاةرادإتايساسأبلاطلاحرشي"وهملعتلاجتانناكاذإ،لاثملا
مهفلااذهباستكاىلإةجاحبهنأةفرعمعيطتسيبلاطلانإف،"ةيرشبلا
.ررقملايفحاجنلاقيقحتلديجلكشب

ميمصتلدشرمكملعتلاجتاونىلعنودمتعيسيردتلاةئيهءاضعأ،ايًناث
ميوقتلاتاودأةغايصو،سيردتلاتايجيتارتسارايتخاو،ةيساردلاتاررقملا
جتانناكاذإ،لاثملاليبسىلع.جتاونلاهذهققحتىدمايًلعفسكعتيتلا
سايقتاودأراتخيذاتسلأانإف،"تانايبلاليلحتتاينقتبلاطلاقبطي"ملعتلا
.ةقدبجرخملااذهسايقليلمعرابتخاوأيليلحتعورشملثم

اهمييقتوةيميلعتلاجماربلاةدوجنامضلةادأملعتلاجتاونةعماجلالثمت،اثًلاث
.ةعماجلاةعمسنمعفريويميداكلأادامتعلااةيلمعمعديام،رمتسملكشب
عورفلاربعملعتلاجتاونقيقحتةبسنةعباتمةعماجللنكمي،لاثملاليبسىلع
.ميلعتلاةدوجديحوتنمدكأتللةفلتخملا

ىدمديدحتلةيويحريياعمكلمعلاقوسلبقنمملعتلاجتاونىلإرظنيُ،اعًبار
لثمملعتجتان،لاًثمف.تاسسؤملاتاجايتحاةيبلتولمعللنيجيرخلاةيزهاج
ىدمىلعلدي"لمعلاةئيبيفةلاعفلالاصتلااتاراهمجيرخلامدختسي"
.لمعلاباحصلأيساسأرمأوهو،ينهملالعافتلاىلعجيرخلاةردق

مييقتلريياعمكملعتلاجتاونةيدامتعلااوةيميظنتلاتائيهلامدختست،اسًماخ
مازتلانمضيامم،ةيلودلاوةينطولارطلأاعماهقفاوتنمدكأتلاوجماربلا
.ةيلاعلاةدوجلاريياعمبجماربلا

تاسسؤملايفعمتجملاةقثزيزعتيفارًودملعتلاجتاونبعلت،ارًيخأ
ةلهؤمرداوكجيرختيفةعماجلاةمهاسمىدمسكعتاهنوك،ةيميلعتلا
.ةمادتسملاةيمنتلايفمهاست

ملعت جتان ةيمهأ حضوي يلمع لاثم
".يدقنلا ريكفتلا تاودأ مادختساب ةيميظنتلا تلاكشملا بلاطلا للحي"جتانلا

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا
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 امم ،اهباستكا بجي ةيساسأ ةراهم جرخملا اذه مهل حضوي :ةبلطلل•
.ةساردلا للاخ ةراهملا هذه ريوطت ىلع نوزكري مهلعجي

 يتلا ةيفصلا ةطشنلأاو سيردتلا ةقيرط هجوي :سيردتلا ةئيه ءاضعلأ•
.يدقنلا ريكفتلاو ليلحتلا ىلع زكرت

.لامعلأا ةرادإ جمانرب ةيلعاف مييقت يف ايًزكرم اجًرخم لثمي :ةعماجلل•

 ذاختاو لمعلا تايدحت ةهجاوم ىلع جيرخلا ةردق ىلع لدي :لمعلا قوسل•
.ةسوردم تارارق

.ايلعلا ريكفتلا تاراهم ريوطتب جمانربلا مازتلا نهربي :ةيدامتعلاا تائيهلل•

 تاسسؤملا يف لاعّفلا ماهسلإا ىلع نيجيرخلا ةردق نم ززعي :عمتجملل•
ةفلتخملا

 فيرعت( نيجيرخلا صئاصخ عم ملعتلا جتاون ةمءاوم8.1
)يلمع لاثم ،ةمءاوملا ةيفيك ،صئاصخلا
تاوطخلانمنيجيرخلاصئاصخوملعتلاجتاوننيبقاستلااقيقحتربتعيُ
دادعإيفهتيلعافويميداكلأاجمانربلاةدوجنامضلةماهلاةيجيتارتسلاا
تاردقلالثمت (Graduate Attributes) نيجيرخلاصئاصخف.نيزيمتمنيجيرخ
ةرتفلاوطاهبلاطيفاهسرغلةعماجلاىعستيتلاتايكولسلاوميقلاو
قوسللهؤيُيذلاجيرخللةيلاثملاةروصلاسكعيامًاعارًاطإدعتُو،مهتسارد
.ةيعمتجملاةيمنتلاتابلطتميبّليُولمعلا

نمةعومجمبنيجيرخلاصئاصخنمةيصاخلكطبرربعةمءاوملاةيلمعمتت
صئاصخلاكلتققحتتاجرخملاهذهسكعتثيحب،جمانربللملعتلاتاجرخم
:نامضيفطبرلااذهمهسيُو.ميوقتلاوةيميلعتلاةيلمعلاقايسلخادايًلمع

.ةبولطملا ةءافكلا بناوج عيمج ةيطغتل ملعتلا تاجرخم ةيلومش•

 هذه قيقحت وحن ةيمييقتلاو ةيميلعتلا ةطشنلأاو تاررقملا ميمصت هيجوت•
.صئاصخلا

 طيطختلاو جمانربلا يف فعضلاو ةوقلا طاقن ىلع فرعتلا ةلوهس•
.اهنيسحتل

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا
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نيجيرخلا صئاصخ عم ملعتلا جتاون ةمءاوم تاوطخ

 تاراهم لمشت يتلاو ،ةعماجلا يف ةدمتعملا نيجيرخلا صئاصخ رصح1.
.ةيقلاخأ ميقو ،ةيلمع تاراهم ،ةيفرعم

.صئاصخلا هذه نم ةيصاخ لك معدت يتلا جمانربلا ملعت تاجرخم ديدحت2.

 حيضوتل ملعتلا تاجرخمو نيجيرخلا صئاصخ نيب ةمءاوم ةفوفصم ءاشنإ3.
.ةيصاخ لكل جرخم لك معد ىدم

 ةيطغت يف فعض وأ تاوجف ةيأ نع فشكلل ةفوفصملا ليلحت4.
.جمانربلا تاجرخم نمض صئاصخلا

 يفلاعف لكشب صئاصخلا هذه نيمضت نامضل ةينيسحت ةطخ ريوطت5.
.سيردتلاو جمانربلا تاجرخم

:يحيضوت لاثم
(PLOs) جمانربلا ملعت جتاون ةفوفصم

ةعزوم ،يميداكأ جمانرب ملعت جتاونل لاًماش اجًذومن حضوي لودج يلي اميف
:ةيميقلاو ةيراهملاو ةيفرعملا تلااجملا بسح

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

لاجملاملعتلا جرخمجرخملا زمر
PLO-K1ةفرعمصصختلا يف ةيساسلأا ئدابملا بلاطلا حرشي
PLO-K2ةفرعمصصختلا ميهافم نيب تاقلاعلا بلاطلا للحي

PLO-S1تاراهميلمع قايس يف ةيليلحتلا بيلاسلأا بلاطلا قبطي

PLO-S2تاراهملاعّفلا لصاوتلا تاراهم بلاطلا روطي

PLO-V1ةيلوؤسمو ميقلوؤسملا كولسلاو ةينهملا تايقلاخلأاب بلاطلا مزتلي

PLO-V2ةددعتم لمع قرف يف ةيلاعفب بلاطلا كراشي 
ةيلوؤسمو ميقتاصصختلا

 (Graduate Attributes)  نيجيرخلا صئاصخ ةفوفصم

 اهتيمنت ىلإ ةعماجلا ىعست يتلا ةماعلا صئاصخلا ةيلاتلا ةفوفصملا حضوت
:نيجيرخلا يف
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نيجيرخلا صئاصخو ملعتلا جتاون نيب ةمءاوملا ىلع يلمع لاثم

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

فصولاجيرخلا ةيصاخةيصاخلا زمر
GA1تارارقلا ذاختاو يدقنلا ليلحتلا ىلع ةردقلايدقنلا ريكفتلا
GA2ايًباتكو ايًهفش لاعّفلا ريبعتلالصاوتلا تاراهم
GA3رمتسملا ينهملا روطتلاو دادعتسلاارمتسملا ملعتلا
GA4ةيقلاخلأاو ةينهملا ميقلل اقًفو فرصتلايقلاخلأا مازتللاا
GA5ةعونتم قرف نمض لمعلاو لاعّفلا نواعتلايعامجلا لمعلا
GA6ةديدج لولحو راكفأ ريوطت ىلع ةردقلاعادبلإاو راكتبلاا

 زمر
PLO-K1PLO-K2PLO-S1PLO-S2PLO-V1PLO-V2جيرخلا ةيصاخةيصاخلا

GA1ريكفتلا 
✔✔✔يدقنلا

GA2تاراهم 
✔لصاوتلا

GA3ملعتلا 
✔رمتسملا

GA4مازتللاا 
✔يقلاخلأا

GA5لمعلا 
✔✔يعامجلا

GA6راكتبلاا 
✔✔عادبلإاو

عمقفاوتمونزاوتمجيرخءانبنمةيميداكلأاجماربلاةمءاوملاهذهنكّمت
،ميوقتلاوسيردتلاةيلمعةءافكنمززعتو،عمتجملاولمعلاقوستابلطتم
تاوجفلاىلعفرعتلاربعرمتسملكشبجماربلاةدوجنيسحتيفدعاستو
.اهحلاصإو

تلاهؤمللينطولاراطلإاعمملعتلاجتاونةمءاوم9.1
)NQF(قفوجتاونلاتايوتسم
 – National Qualifications Framework) تلاهؤمللينطولاراطلإالثمي

NQF) تايوتسمددحييذلايمسرلاعجرملاةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايف
ىلإراطلإااذهفدهيو.يلاعلاميلعتلاجماربعيمجلملعتلاتاجرخمتاءافكو
ربعةيميداكلأاجماربلاتاجرخمليلحتوةنراقمنملهسييرايعمديحوتقيقحت
.ةفلتخملاةيميلعتلاتاسسؤملا
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)Plan(طيطختلا.1

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

تلاهؤملل ينطولا راطلإا قفو ملعتلا جتاون تايوتسم

ديقعتسكعتةجردتمتايوتسمىلإملعتلاجتاونينطولاراطلإامسقي
ةلحرملكيفبلاطلااهققحينأبجييتلاميقلاوتاراهملاوةفرعملا
ابًلاغةيعماجلاجماربلادامتعاعم،تايوتسمةينامثةداعراطلإانمضتي.ةيسارد
:يليامك7ىلإ5نمتايوتسملاىلع

عقوتملا جتاونلا ىوتسمماعلا فصولاىوتسملا

ةدودحم ةينهم ةسراممل لهؤت ةيساسأ تاراهمو ةفرعماهلداعي امو مولبد5

ةمدقتم ةيقيبطتو ةيليلحت تاراهم ،ةقمعتم ةفرعمسويرولاكبلا6

ةمدقتم مييقتو ثحب تاراهم ،ةصصختم ةفرعمريتسجاملا7

ايلع ةيعادبإ تاراهمو ةقمعتم ةيثحب ةفرعمهاروتكدلا8

راطلإا تايوتسم عم جمانربلا ملعت جتاون ةمءاوم

 ىوتسملا تابلطتم عم قفاوتت نأ بجي ،ةيلعاف تاذ ملعتلا تاجرخم نوكت يكل
:ثيحب ،جمانربلل دمتعملا يميداكلأا

 ىوتسملا عم بسانتت ملعت جتاون ىلع سويرولاكبلا جماربلا زكرتت•
 اقًفو ميقلاو تاراهملاو ةفرعملا ريوطت ةنمضتم ،راطلإا يف سداسلا
.لمعلا قوس تابلطتمل

 ملعت جتاون نمضتت نأ بجي )هاروتكدلاو ريتسجاملا( ايلعلا تاساردلا جمارب•
.ةنماثلاو ةعباسلا تايوتسملا عم قفاوتي امب ادًيقعتو اصًصخت رثكأ

ينطولا راطلإا تايوتسم عم جمانربلا تاجرخم ةمءاومل يلمع لاثم

 ىوتسملالاجملاجرخملا صنجرخملا زمر
تاظحلامNQF يف

PLO-K1ئدابملا بلاطلا فصي 
 بسانم ىوتسم6ةفرعمصصختلا يف ةيساسلأا

سويرولاكبلا جماربل

PLO-S2تاراهم بلاطلا قبطي 
 سكعت ةيقيبطت ةراهم6تاراهميدقنلا ليلحتلا

مدقتم ىوتسم

PLO-V1ميقلاب امًازتلا بلاطلا رهظي 
ةينهملا

 ميق
 اهب ىلحتي نأ عقوتي6ُةيلوؤسمو

سويرولاكبلا جيرخ
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)Plan(طيطختلا.1

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

ينطولا راطلإا عم ةمءاوملا ةيمهأ

 نيكمتو ،ةينطولا تابلطتملا عم قاستلاا قيقحتل ةيرورض ةمءاوملا هذه دعتُ
:نم جماربلا

.يلودلاو ينطولا يميداكلأا دامتعلاا ىلع لوصحلا•

.ةيميلعتلا ةدوجلا ريياعم ديحوت•

 جراخولخاد ةفلتخملا ةيميلعتلا تاسسؤملا نيب بلاطلا لاقتنا ريسيت•
.ةكلمملا

.ةينطولا ةيومنتلا تاجايتحلااو لمعلا قوس تاعقوت ةيبلت•

 ةيصصختلا ةيميداكلأا ريياعملا عم ملعتلا جتاون ةمءاوم10.1
(KLOs) )ليلحت ،ةقباطم ،رصح(

 ةيصصختلاةيميداكلأاريياعملاو (PLOs) جمانربلاملعتتاجرخمنيبقفاوتلادع
(Key Learning Outcomes - KLOs) جماربلاةدوجنامضلةمساحةوطخ

لثمتيتلاو،بيردتلاوميلعتلاميوقتةئيهتابلطتملاهتقباطموةيميداكلأا
.تاصصختللينطولايعجرملاراطلإا

يتلاةيميلعتلاجتاونلانمةعومجمىلعةيصصختلاةيميداكلأاريياعملايوتحت
ةءافكلانامضويميداكلأادامتعلااتابلطتمةيبلتلجماربلااهيطغتنأبجي
.نيجيرخللةينهملا

ةيصصختلا ةيميداكلأا ريياعملا ليلحتو رصح
 صصختلل ةئيهلا نم ةدمتعملا ملعتلا تاجرخم لكل ةلماش ةمئاق عمج متي
.ينعملا يميداكلأا

:ةيصصخت ملعت تاجرخمل لاثم
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)Plan(طيطختلا.1

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

KLOs عم (PLOs) جمانربلا تاجرخم ةقباطم
 دكأتلل ةيصصختلا ملعتلا تاجرخمو جمانربلا ملعت جتاون نيب ةقيقد ةنراقم ىرجتُ
 ززعيُ .اهققحي يتلا ريياعملا بسحب PLO لك فينصت متي .ةلماكلا ةيطغتلا نم
.اهمييقت ليهستو جماربلا ىوتسم ديحوت ءارجلإا اذه

تاوجفلا ليلحت
 ،فٍاك لكشب جمانربلا جتاون اهيطغت لا يتلا ةيصصختلا جتاونلا ديدحت متي
 تاررقملا ريوطت وأ جمانربلا تاجرخم ةغايص يف تلايدعت لاخدلإ ططخيُو
.تاوجفلا هذه ةيطغتل

KLOs عم PLOs ةمءاوم ةفوفصمل يلمع لاثم

فصولا(KLO Statement) يصصختلا ملعتلا جرخمKLO زمر

KLO1يف ةيرظنلا ميهافملاو ةيساسلأا ئدابملا حضوي 
يصصختلا لاجملا

 ةيساسلأا ميهافملل قيمع مهف
صصختلا ةدعاق لكشت يتلا

KLO2لحل لاجملا يف ةصصختم تاودأو تاينقت قبطي 
تلاكشملا

 تاينقتو تاراهم مادختسا
ةيصصخت اياضق لحل ةددحم

KLO3تانيسحت حرتقيو ةفرعملا قيبطت جئاتن ميّقي 
ةيقلاخأو ةينهم ريياعم ىلإ ةدنتسم

 ذاختاو لامعلأا مييقت ىلع ةردقلا
ةلوؤسم ةينهم تارارق

KLO4تائيب نمض ءلامعلاو ءلامزلا عم ةيلاعفب لصاوتي 
تافاقثلا ةددعتم ةينهم

يباتكو يهفش لصاوت تاراهم
ةينهملا ةئيبلل ةمئلام

KLO5يتاذ ريوطت تاردق رهظيو رمتسملا ملعتلاب مزتلي 
صصختلا لاجم يف

 هفراعمو هتاراهم ريوطتو نيسحت
رمتسم لكشب

 ملعتلا جرخم صنKLO زمر
يصصختلا

 PLO زمر
قباطملا

 ملعت جرخم صن
تاظحلامجمانربلا

KLO1ةيساسلأا ئدابملا حضوي 
PLO-K1صصختلل

 ميهافملا بلاطلا حرشي
 ةقلعتملا ةيساسلأا

صصختلاب
ةلماك ةيطغت

KLO2تاينقتو تاودأ قبطي 
PLO-S1صصختلا يف ةصصختم

 بلاطلا مدختسي
 يف تاينقتلاو تاودلأا

يلمعلا قيبطتلا
زيزعت ىلإ ةجاحب

KLO3ةينهملا اياضقلا ميقي 
PLO-V1ةيقلاخأ ريياعم قفو

 ميقلاب بلاطلا مزتلي
 كولسلاو ةينهملا

يقلاخلأا

 ،ةيئزج ةيطغت
ريوطت جاتحي
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)Plan(طيطختلا.1

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

 تاررقملا ملعت تاجرخم عم جمانربلا ملعت جتاون ةمءاوم11.1
(CLOs) 

 Program Learning) جمانربلا ملعت جتاون قفاوت ميلعتلا يف ةمءاوملا ينعت
Outcomes - PLOs) ةيساردلا تاررقملا ملعت جتاون عم (Course Learning 
Outcomes - CLOs)

 ىوتحم ربع هقيقحت متي جمانربلا تاجرخم نم جرخم لك نأ نامض ىلإ فدهتو
.ةددحم تاررقم ةطشنأو

 ،مييقتلا تاودأو ،سيردتلا ططخو ،جهانملا ميمصت هيجوتل طبرلا اذه مدختسي
.ملعتلا تاجرخم سايق ةطخ كلذكو

ةفوفصملا يف قاستلاا زومر

•I(Introduced) ررقملا اذه يف جرخملا فيرعت متي.

•  (Practiced) Pررقملا اذه يف جرخملا ةسراممو بلاطلا بيردت متي.

•  (Mastery) Mررقملا اذه يف جرخملا ناقتإ عقوتي.

 (CLOs) تاررقم ملعت تاجرخمل لاثم

(CLO) ررقملا ملعت جتان صنررقملا دوك
MGT101تاسسؤملا يف اهتيمهأو ةيساسلأا ةرادلإا ئدابم بلاطلا فصي.
MGT201ةيرادلإا تلاكشملا ليلحتو يميظنتلا طيطختلا بيلاسأ بلاطلا قبطي.
MGT301ماعلا ءادلأا ىلع اهريثأت سرديو قيوستلا تايجيتارتسا بلاطلا للحي.
MGT401نيسحت ططخ روطيو ةرادلإا يف ةيقلاخلأا تاسرامملا بلاطلا ميقي.

CLOs عم PLOs ةمءاوم ةفوفصمل يلمع لاثم

PLO-K1PLO-K2PLO-S1PLO-S2PLO-V1ررقملا زمر
MGT101IIP
MGT201PPPI
MGT301PM
MGT401MM
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)Plan(طيطختلا.1

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

ةلثمأ عم ةمءاوملا ةيمهأ

 هميدقت متي نأ )"ةيساسلأا ئدابملا حرشي" :لثم( PLO-K1 جرخم نمضي•
MGT101 لثم ةيديهمت تاررقم يف هفيرعتو

 ةسرامملاب )"تانايبلا ليلحت تاراهم قبطي" :لثم( PLO-S2 جرخم روطتي•
MGT301و MGT201 لثم تاررقم يف بيردتلاو

 تاررقم يف )"تايقلاخلأاب مازتللاا" :لثم( PLO-V1 جرخم ناقتإ متي•
.MGT401 ـك ةمدقتم

يفسيردتلاةئيهءاضعأهجويوسايقلاطيطختلهسيُطبرلااذه
.ةيميوقتلاوةيميلعتلامهتايلوؤسم

ةمتاخلا

،اهتيمهأوملعتلاتاجرخمموهفملةيركفلاوةيرظنلاسسلأاانعضونأدعب
ةينطولاتاجايتحلااوصئاصخلاعماهتمءاومواهتغايصةيفيكانحرشو
يفىلولأاةوطخلالثمتيتلاطيطختلاةلحرمانيهنأدقنوكن،ةيصصختلاو
.ةرمتسملاةدوجلانيسحتةرود

،اذاملوهسايقبجيامحضوتيتلاقيرطلاةطراخةباثمبدعتُةلحرملاهذه
نمضيامم،ةحلصملاباحصأوجمانربلافادهأبملعتلاتاجرخمطبترتفيكو
.قفاوتموقيقدمهفىلعةينبمةقحلالاتاوطخلانوكتنأ

هذهقيبطتمتيثيح،ذيفنتلاةلحرمىلإلقتننفوس،يلاتلالصفلايف
اهذيفنتو،ةبسانملاسايقلاتاودأرايتخاللاخنم،عقاولاضرأىلعططخلا

نمنكّميامم،مظنمويجهنملكشبتانايبلاعمجو،تاررقملانمض
.ملعتلاتاجرخمققحتىدمنعةقيقدتامولعمىلعلوصحلا

ميوقتوسايقةيلمعحاجنساسأوهذيفنتلاىلإطيطختلانملاقتنلاااذه
ةدوجلاورمتسملانيسحتلانامضل PDCA ةرئادلمكيُو،ملعتلاتاجرخم
.ةيميداكلأا



يناثلا لصفلا
(Do) ذيفنتلا
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)Do(ذيفنتلا.2

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

ةمدقم

يتأي،ملعتلاتاجرخمسايقطيطختسسألولأالصفلايفانعضونأدعب
هذهيفPDCA .ةروديفةيلمعلاةوطخلالثمتيتلاذيفنتلاةلحرمرود
تاودأمادختساللاخنم،اهدادعإمتيتلاسايقلاةطخقيبطتمتي،ةلحرملا
عمجو،جماربلاوتاررقملالخاداهذيفنتو،ةرشابملاريغوةرشابملاسايقلا
.ةيعوضوموةقدبةمزلالاتانايبلا

ققحتىدمىلعةقوثوموةيعقاوةلدأريفوتىلإذيفنتلاةلحرمفدهت
طبضو،تايلوؤسملاعيزوتلمشتةمظنمتايلآربعكلذو،ملعتلاتاجرخم
نامضو،سيردتلاةئيهءاضعلأينقتلاوينفلامعدلاريفوتو،ةينمزلالوادجلا
.جئاتنلاوتاءارجلإاعيمجللماكقيثوت

ةلثمأميدقتعم،سايقلاتاودأعاونلأاحًرشلصفلااذهليصافتنمضتتس
ةيدوعسلاةعماجلاةئيبنمضلماكتملكشباهقيبطتةيفيكحيضوتو،ةيلمع
.جمدملايميلعتلااهجذومنواهعورفعونتبزيمتتيتلا،ةينورتكللإا

ةعباتملهستذيفنتللةحضاوةطخةينعملافارطلأاعيمجىدلحبصي،اذهب
تارارقذاختامعديامم،ةرودلانمةيلاتلاةلحرملايفجئاتنلاليلحتو،ءادلأا
.رارمتسابميلعتلاةدوجنيسحتنمضتةقيقدتانايبىلعةينبم

 (PLOs Assessment Plan) ملعتلاتاجرخمسايقةطخ1.2

،فيكحوضوبددحتُةيجيتارتسالمعةقيثوملعتلاتاجرخمسايقةطخلثمت
هذهرفوت.يميداكلأاجمانربلابةصاخلاملعتلاتاجرخمسيقيسنمو،ىتمو
ءارجإجماربلايقسنموسيردتلاةئيهءاضعأىلعلهسيُامًظنمارًاطإةطخلا
يفدعاستةقوثوموةقيقدتانايبعمجنمضتةيجهنموةلماشمييقتةيلمع
.هتيرارمتساوميلعتلاةدوجنيسحت

سايقلا ةطخ تانوكم

:اهنم ،ةسيئر رصانع ةدع ةطخلا نمضتت

 تاجرخمل ةددحمو ةحضاو ةمئاق : (PLOs) ةفدهتسملا ملعتلا تاجرخم•
.ةددحم ةرتف للاخ اهسايق متيس يتلا ملعتلا

ةطبترملا رشابملا ريغو رشابملا سايقلا تاودأ لمشت :سايقلا تاودأ•
.جرخم لكب
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)Do(ذيفنتلا.2

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

 مييقت اهللاخ نم متي يتلا ةيساردلا تاررقملا :ةطبترملا تاررقملا•
.جرخملا

.سايقلا ةيلمع ىرجتُ فيكو ىتم ددحي :ينمزلا لودجلا•

 ءزج لك ذيفنت نع ةلوؤسملا تاهجلا وأ صاخشلأا نييعت :تايلوؤسملا•
.ةطخلا نم

ربتعيُ يذلا ىوتسملا وأ ةبسنلا :(Benchmarks) ةيعجرملا تافدهتسملا•
.جرخملل لاًوبقم اًقيقحت

ملعتلا تاجرخمل (Target) فدهتسملا ديدحت

ىدممييقتلةيويحةوطخملعتجرخملكليمقرلافدهتسملاديدحتدعيُ
ةبسنلاوأةميقلاددحيفدهتسملااذه.ةيميلعتلاهفادهلأجمانربلاقيقحت
.حاجنباقًقحتمجرخملاربتعيُلبلاطلااهيلإلصينأبجييتلا

يمقرلا فدهتسملا ديدحت ةيفيك

ةيخيراتلا تانايبلا1.
ةبسنلا ديدحتل عجرمك جمانربلل ةقباسلا سايقلا جئاتن مادختسا
 عفر نكمي ،يضاملا ماعلا يف %70 جرخملا ققح اذإ لاًثم ،ةفدهتسملا
.فدهتسم نيسحتك %75 ىلإ فدهلا

(Benchmarks) ةيعجرملا تانراقملا2.
 ةيميلعت تاسسؤم عم وأ ،ةيلود وأ ةينطو ريياعم عم جمانربلا ءادأ ةنراقم
.تاسرامملا لضفأ عم قفاوتت ةفدهتسم تايوتسم ديدحتل ،ةلثامم

دامتعلاا تابلطتم3.
 قيقحتل ىندأ ادًح ددحت دق يتلا ةيدامتعلاا تاهجلا تابلطتم ةاعارم
.تاجرخملا

لمعلا قوس تابلطتم4.
 ةءافكلا قيقحت يف جرخملا ةيمهأ ىدمو لمعلا قوس تاجايتحا ليلحت
.ةينهملا
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)Do(ذيفنتلا.2

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

:لاثم
 لح يف يدقنلا ليلحتلا تاراهم بلاطلا قبطي":ملعتلا جرخم•

".تلاكشملا

 يف %70 نع لقت لا ةجرد بلاطلا نم %75 ققحي نأ :فدهتسملا•
.جرخملا اذه سيقت يتلا مييقتلا تاودأ

 PLOs Assessment) جمانربلا ملعت تاجرخم سايق ةطخ ىلع لاثم
Plan)

 زمر
جرخملا

 جرخم صن
 ررقملالاجملاملعتلا

طبترملا
 ةادلأا

 لوؤسملاةادلأا عونةمدختسملا
ذيفنتلا نع

 لصفلا
يساردلا

فدهتسملا
 (%)

 وأ عجرملا
  رايعملا
 ديدحتل

فدهتسملا

PLO-K1

 بلاطلا حرشي
 ئدابملا
 ةيساسلأا

ةرادلإل

رشابميريرحت رابتخاMGT101ةفرعم
 ذاتسأ
 ررقم

MGT101

 لصفلا
%75لولأا

ةئيه ريياعم
 ميوقت
 ميلعتلا
ةينطولا

PLO-S2

 بلاطلا قبطي
ليلحتلا تاراهم
 لح يف يدقنلا

تلاكشملا

MGT302تاراهم
 عورشم

 + يقيبطت
Rubric

رشابم
 ذاتسأ
 ررقم

MGT302

 لصفلا
%80يناثلا

 طسوتم
ماعلا جئاتن

قباسلا

PLO-V1
 بلاطلا مزتلي
 تايقلاخلأاب
ميقلاو ةينهملا

 ميق
لوؤسمو

ةي
MGT405

 اضر نايبتسا
 بلاطلا
نيجيرخلاو

 ةدحورشابم ريغ
ةدوجلا

 ةياهن
%70جمانربلا

 تابلطتم
 قوس
لمعلا

)مادختسلاا ةيلآ ،ةلثمأ ،عاونأ( ةرشابملا سايقلا تاودأ2.2
تاجرخمققحتمييقتةيلمعليرقفلادومعلاةرشابملاسايقلاتاودألكشت
هتاراهميفبلاطلاءادأسكعتةيلعفتانايبعمجىلعدمتعتذإ،ملعتلا
نكمتىدملوحةيعوضوموةيوقةلدأتاودلأاهذهرفوت.هميقوهفراعمو
.قوثومويملعلكشبملعتلامييقتلةيرورضيهو،بلاطلا

ةرشابملا سايقلا تاودأ عاونأ

(Written Exams) ةيريرحتلا تارابتخلاا1.
 نم رايتخا( ةيعوضوم ةلئسأ لمشت .مهفلاو ةفرعملا سايقل مدختستُ
.لئاسم لح وأ ةيلاقم ةلئسأو )ددعتم
 ةيفرعملا ملعتلا جتاون سايق يف ةعئاش :مادختسلاا عقوم

(Knowledge)، تاصصختلاو تايساسلأا تاررقم يف مدختستو.
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)Do(ذيفنتلا.2

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

(Projects & Reports) ريراقتلاو عيراشملا2.
 ،ةيعامج وأ ةيدرف عيراشم دادعإ لمشت .ليلحتلاو قيبطتلا تاراهم ميّقتُ
.ةيثحب ريراقت ةباتكو
 ،قيبطتلا ،يدقنلا ريكفتلا تاراهم سايقل ةبسانم :مادختسلاا عقوم
.ةيقيبطتلا تاررقملاو ةمدقتملا تاررقملا يف راكتبلااو

(Presentations) ةيميدقتلا ضورعلا3.
.ريسفتلاو ،ضرعلا ،لصاوتلا تاراهم سايقل مدختستُ
 لثم ،ةينهملا تاراهملا زيزعت تاررقم يف مدختستُ :مادختسلاا عقوم
.ةدايقلا وأ لاصتلاا تاراهم

(Practical Assessments) ةيلمعلا تامييقتلا4.
 ماهم ءادأ ىلع بلاطلا ةردق ميقتُ ةيربتخم وأ ةيناديم ماهم نمضتت
.ةيلعف
 ةيلمع تاقيبطت بلطتت يتلا تاصصختلا يف ةمهم :مادختسلاا عقوم
.ةينقتلاو ،بطلا ،ةسدنهلا لثم

(Case Studies) ةلاحلا تاسارد5.
ذاختاو تلاكشملا لح ىلع بلاطلا ةردق مييقتل ةيعقاو تلااح ليلحت
.رارقلا
 نوناقلاو ،قيوستلا ،ةرادلإا تاررقم يف مدختستُ :مادختسلاا عقوم
.مييقتلاو ليلحتلا تاراهم سايقل

(Rubrics) ريدقتلا مللاس6.
ءادأ تايوتسمو ةددحم ريياعم ىلع ءًانب يميداكلأا لمعلا مييقتل ةادأ
.ةحضاو
 ،ةيميدقتلا ضورعلا ،ريراقتلا ،عيراشملا عم مدختستُ :مادختسلاا عقوم
.ةيفافشلاو ةيعوضوملا نامضل ةيلمعلا تامييقتلاو

ملعتلا تاجرخم سايق جمارب يف ةرشابملا سايقلا تاودأ مادختسا ةيفيك

:(Annual Assessment Plan) ةيونسلا سايقلا ةطخ ةفوفصم يف•
 يف ملعت جرخم لك سايقل اهمادختسا متيس يتلا ةرشابملا تاودلأا ددحتُ
.ةيساردلا لوصفلل حضاو ينمز لودج عم ،ةددحملا تاررقملا



ةیمیداكلأا جماربلا ةعجارمو میمصت لیلد
Programs Design and Review 
Manual

32

)Do(ذيفنتلا.2

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

(CLOs) تاررقملا ملعت جتاون سايق يف•
 رفوي ام ،ررقملا لخاد بلاطلا ءادأ مييقتل ةرشابملا تاودلأا مدختستُ
.(PLOs) جمانربلا ملعت جتاون مييقتل ةيساسأ تانايب

(Annual Assessment Reports) ةيونسلا سايقلا ريراقت يف•
 ةنراقم ،تاجرخملا ققحت ىدم ديدحتل ةرشابملا تاودلأا جئاتن للحتُ
.ةيعجرملا تانراقملاو فادهلأاب

ةرشابملا تاودلأا مادختسا تارربم

 ةيساردلا لوصفلا ربع ةنراقملل ةلباق ةيعوضومو ةقيقد تانايب رفوت•
.تاونسلاو

جماربلا ةيلعاف ليلحت نم نكّميُ امم ،بلاطلل يقيقحلا ءادلأا سكعت•
.يملع لكشب

 نيسحت ططخ عضو معدي امم ،ةقدب فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت لهستُ•
.ةلدأ ىلإ ةدنتسم

 تاراهملا مييقتل ةرشابملا تاودلأا مادختسا ىلع رصاعملا ميلعتلا عجشيُ•
.تلاكشملا لحو يدقنلا ريكفتلا لثم ،ايلعلا

:لامعلأا ةرادإ جمانرب ملعت تاجرخم سايق ةطخ يف يقيبطت لاثم

 جرخملا عونةرشابملا سايقلا ةادأطبترملا ررقملاجرخملا زمر
يساردلا لصفلاساقملا

PLO-K1MGT101لولأا لصفلاةفرعميريرحت رابتخا
PLO-S2MGT401يثحب عورشم + Rubricيناثلا لصفلاةيقيبطت تاراهم

PLO-V1MGT405مييقت + يميدقت ضرع 
ءادلأا

 كولسو ميق
ثلاثلا لصفلاينهم
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)Do(ذيفنتلا.2

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

 ةيلآ ،ةلثمأ ،عاونأ( ةرشابملا ريغ سايقلا تاودأ3.2
)مادختسلاا
تاجرخممييقتةيلمعنمامًهماءًزجةرشابملاريغسايقلاتاودألكشت
باحصأءارآوتاروصتللاخنمتامولعملاعمجىلعدمتعتثيح،ملعتلا
تاودأسكعىلع.ملعتلاتاجرخملبلاطلاقيقحتىدملوحةحلصملا
تاودلأاهذهنإف،رشابملكشببلاطلاءادأسيقتيتلاةرشابملاسايقلا
نيجيرخلاوبلاطلاىلعاهريثأتوةيميلعتلاةيلمعلاةدوجنععسوأةروصرفوت
.لمعلاقوسو

ةرشابملا ريغ سايقلا تاودأ عاونأ

(Surveys) تانابتسلاا1.

oةيميلعتلا مهتبرجت لوح بلاطلا اضر تانايبتسا.

oمهلاقتنا ةلوهسو مهدادعتسا ىدمل نيجيرخلا مييقت تانايبتسا 
.لمعلا قوسل

oنيجيرخلا ةءافك لوح لمعلا بابرأ ءارآ تانايبتسا.

(Interviews) تلاباقملا2.

oةلصفم ءارآ عمجل لمعلا باحصأ وأ نيجيرخلا عم ةيصخش تاءاقل 
.ميلعتلا ةدوج لوح

(Focus Groups) زيكرتلا تاعومجم3.

oباحصأ وأ نيجيرخلا وأ بلاطلا نم تاعومجم عم ةزكرم تاشقانم 
.فعضلاو ةوقلا طاقن مهفل لمعلا

(Self-Assessments) ةيتاذلا تامييقتلاو ةيتاذلا ريراقتلا4.

oملعتلا تاجرخم ققحتو مهمدقت مييقتل بلاطلا اهمدقي ريراقت 
.مهيدل

(Faculty Feedback) سيردتلا ةئيه ءارآو تاظحلام5.

oةيلاعفو ةيطغت ىدم لوح سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم تامييقت 
.ملعتلا تاجرخم قيقحت يف تاررقملا
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)Do(ذيفنتلا.2

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

ةرشابملا ريغ سايقلا تاودأ ىلع ةيلمع ةلثمأ

يلمع لاثمفصولاةادلأا عون

سايقل لصفلا ةياهن نايبتساميلعتلا ةدوج نع بلاطلا ءارآ عمجبلاطلا تانايبتسا
بلاطلا اضر

 ىدم نع جرختلا دعب نايبتسامهتاراهمو مهتبرجتل نيجيرخلا مييقتنيجيرخلا تانايبتسا
لمعلا قوسل تاراهملا ةمءلام

يف نيجيرخلا ءادأ لوح نايبتسانيجيرخلا ةءافكل لمعلا بابرأ مييقتلمعلا بابرأ تانايبتسا
لمعلا ةئيب

 جمانربلا يجيرخ عم تلاباقمةلصفم تامييقت عمجل ةيدرف تاءاقلةيصخش تلاباقم
مهتاربخ ىلع فرعتلل

 نيجيرخلاو بلاطلا عم تاسلجةمظنم ةيعامج تاشقانمزيكرتلا تاعومجم
فعضلاو ةوقلا طاقن ةشقانمل

ملعتلا تاجرخم سايق جمارب يف ةرشابملا ريغ سايقلا تاودأ مادختسا ةيلآ

 وأ يساردلا ماعلا للاخ ةددحم تارتف ىلع ةًداع تاودلأا هذه قيبطت متي•
.جرختلا دعب

 اضر لثم ،ةرشابملا تاودلأاب اهمييقت بعصي بناوج سايق ىلع دعاست•
.جمانربلل ماعلا ريثأتلاو ،بلاطلا

 ةيلومش رثكأ ةروص ريفوتو رشابملا سايقلا جئاتن معدل اهجئاتن مدختستُ•
.ميلعتلا ةدوج نع

 ةصصخملا لصاوتلا تاصنم وأ ةعماجلا ةمظنأ ربع ايًنورتكلإ جئاتنلا قثّوت•
.كلذل

 يف مهاست ةيرود ريراقت دادعلإ يرود لكشب تانايبلا ليلحت بجي•
.رمتسملا نيسحتلا

نايبتساب هسايقو ملعت جرخمل لاثم
:ملعتلا جرخم
 ةيميداكأ ةئيب لخاد ةيلاعفب يعامجلا لمعلا ىلع ةردقلا بلاطلا رهظيُ"
".ةينهمو
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)Do(ذيفنتلا.2

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

)ةرشابم ريغ سايق ةادأ( نايبتسا مادختساب جرخملا سايق

لمعلابابرأوأنيجيرخلاوأبلاطلاتاروصتسايقلنايبتساميمصتنكمي
:لثمةلئسأنمضتيو،جرخملااذهقيقحتىدملوح

 )رشابم ريغ %30 ،رشابم %70( مييقتلا بسن عيزوت4.2
ةوطخرشابملاريغورشابملاسايقلاتاودأنيبمييقتلابسنعيزوتدعيُ
بسنلاهذهحيتت.ملعتلاتاجرخممييقتةيلومشوةقدنامضلةيساسأ
تاروصتلاوءارلآاعمجو)رشابملا(بلاطلليلعفلاءادلأاسايقنيبنزاوتلا
ةيلمعلاةدوجنعةلماكتمةروصريفوتل)رشابملاريغ(ةحلصملاباحصأنم
.ةيميلعتلا

ريغسايقلاتاودلأ%30ورشابملاسايقلاتاودلأ%70عيزوتدمتعيُامةًداع
رثكأةيعرفبسنىلإاهميسقتنكميبسنلاهذهنمةبسنلكنكل،رشابملا
.سايقلاتابلطتموجمانربلاةعيبطبسحبادًيدحت

ةيعرفلا بسنلا ميسقت تارربم

:ةيعوضوملاو ةقدلا•
 %40 ،لاًثم( ةددعتم ةرشابم تاودأ ىلإ )%70( ربكلأا ةبسنلا ميسقت
 بناوجلا سايق يف دعاسي )يلمع مييقت %10 ،عيراشم %20 ،تارابتخا
.يعوضومو قيقد لكشب تاجرخملل ةفلتخملا

)تاجرد5(ترِكيل سايقملاؤسلا صنلاؤسلا مقر

 نواعتلا ىلع رداق كنأ ترعش ىدم يأ ىلإ1
؟ةيعامجلا عيراشملا للاخ كئلامز عم

 = 4انًايحأ = 3ارًدان = 2ادًبأ = 1
امًئاد = 5ابًلاغ

 يعامجلا لمعلاو لصاوتلا تاراهم ميقت فيك2
؟جمانربلا يف كتسارد للاخ اهتبستكا يتلا

 = 3ةطسوتم = 2ةفيعض = 1
ةزاتمم = 5ادًج ةديج = 4ةديج

3
 ريوطت يف كدعاس جمانربلا نأ دقتعت له

 ةددعتم قرف نمض لمعلا تاراهم
؟تاصصختلا

 دح ىلإ = 3ام دح ىلإ = 2لا = 1
ادًج ريبك لكشب = 5ارًيثك = 4ريبك

 تايلوؤسملاو ميقلاب كمازتلا فصت فيك4
؟يعامجلا لمعلا ءانثأ قيرفلا لخاد

 = 3مزتلم ارًدان = 2مزتلم ريغ = 1
 امًئاد = 5مزتلم ابًلاغ = 4مزتلم انًايحأ

مزتلم
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)Do(ذيفنتلا.2

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

:لماكتلاو ةيلومشلا•
 نيجيرخو ،)%20( بلاط تانايبتسا ىلإ ةرشابملا ريغ %30ـلا ميسقت
.ليلحتلا معدت ةعونتم تامولعم عمج نم ززعي ،لاًثم ،)10%(

:مييقتلا يف ةنورملا•
 اهتيمهأ عم بسانتي امب ةادأ لكل نزولا صيصخت حيتي يعرفلا عيزوتلا
.نيعم ملعت جرخم سايق يف اهتقدو

اهتاميسقت عم بسنلا عيزوتل يلمع لاثم

جرخملا ققحت ةجرد باسحل يلمع قيبطت

 اهتبسن يف ابًورضم ةادأ لك مييقت عمجيُ ،ملعت جرخم ققحت ةجرد باسح دنع
:عومجملا عمجيُ مث ةيئزجلا

:لاثم
%85 ىلع بلاطلا لصح )%40( يريرحت رابتخا•

%75 ىلع لصح )%20( يثحب عورشم•

%90 ىلع لصح )%10( يلمع مييقت•

%80 )%20( يبلاط نايبتسا•

%70 )%10( نيجيرخ نايبتسا•

)80×0.20( + )90×0.10( + )75×0.20( + )85×0.40( = ةيئاهنلا ةجردلا
(0.10×70)+

=34 + 15 + 9 + 16 + 7
81%=

 ريغ سايقلا تاودأاهتبسنرشابملا سايقلا تاودأملعتلا جرخم
اهتبسنرشابملا

PLO-K120يبلاط نايبتسا%40يئاهن يريرحت رابتخا%
%10نيجيرخ نايبتساRubric20% عم يثحب عورشم

%10يناديم يلمع مييقت
PLO-S220لمع بابرأ نايبتسا%50ةيقيبطت عيراشم%

%20يلمع رابتخا
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)Do(ذيفنتلا.2

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

يليصفتلا ميسقتلا اذه ةيمهأ

.نزاوتم لكشب ةيميلعتلا داعبلأا عيمج ليثمت نمضي•

 ذاختا يف دعاسي امم ،ةفلتخم تاودأ ربع ددحم ءادأ دصر نم نكميُ•
.ةقيقد نيسحت تارارق

 جرخم لك ةعيبط بسح مييقتلا تاودأ فييكتل جماربلل ربكأ ةنورم حنمي•
.ملعت

 نعةجتانلا ءاطخلأا وأ زيحتلا ةيلامتحا نم للقيو جئاتنلا ةيقوثوم ززعي•
.طقف ةدحاو ةادأ ىلع دامتعلاا

 ىوتسم ىلع ملعتلا تاجرخمل يبسنلا نزولا ديدحت ةيلآ5.2
)يقيبطت لاثم ،تاوطخ ،حرش( عورفلا
بلاطلاددعفلتخي،يعماجعرفنمرثكأيفيميداكلأاجمانربلاميدقتدنع
رابتعلاايفتوافتلااذهذخؤيُنأيرورضلانم،اذل.ريبكلكشبعرفلكيف
ةيقادصمومييقتلاةلادعنامضل،ملعتلاتاجرخمجئاتنليلحتوسايقدنع
.لككجمانربلاىوتسمىلعجئاتنلا

لكليثمتةبسنباسحىلعملعتلاتاجرخمليبسنلانزولاديدحتةيلآدمتعت
مث،سايقلاةرتفللاخجمانربلايفنيلجسملابلاطلاددعيلامجإنمعرف
يلكلاءادلأاسكعتيتلاةحجرملاجئاتنلاباستحايفةبسنلاهذهمادختسا
.جمانربلل

يبسنلا نزولا ديدحت تاوطخ

:عرف لك يف بلاطلا ددع ديدحت1.
 يف مهل ملعتلا تاجرخم سايق متي نيذلا بلاطلا ددع تانايب عمج متي
.عرف لك

:عرف لكل يبسنلا نزولا باسح2.

.جمانربلا يف بلاطلا ددع لامجا / عرفلابلاطددع=عرفلليبسنلانزولا

:عرف لكل ملعتلا تاجرخم جئاتن عمج3.
 سايقلا تاودأ ىلع ءًانب عرف لك يف ملعتلا تاجرخم ققحت بسن بسحت
.ةمدختسملا
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)Do(ذيفنتلا.2

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

:جرخم لكل ةحجرملا ةجيتنلا باسح3.
 عمجتُمث ،يبسنلا عرفلا نزو يف عرف لك يف جرخملا ققحت ةبسن برضتُ
.جمانربلا ىوتسم ىلع ةيئاهنلا ةجيتنلا ىلع لوصحلل ميقلا هذه

يقيبطت لاثم

 جمد دنع ملعتلا جرخمل %76.5 ةبسن قيقحت جمانربلا رهظيُ ،لاثملا اذه يف
.ةيبسنلا اهنازوأ قفو عورفلا عيمج جئاتن

ةيللآا هذه ةيمهأ

 ربكأريثأت اهل ةريبكلا بلاطلا دادعأ تاذ عورفلا جئاتن نأ نمضت :ةلادعلا•
.قدأ لكشب عقاولا سكعي امم ،ةيئاهنلا ةجيتنلا يف

 ملعتلا تاجرخم ققحت يتلا عورفلا ديدحت يف دعاست :قيقدلا ليلحتلا•
.نيسحت ىلإ جاتحت يتلا كلتو ديج لكشب

 نيسحتل ةهجوم تارارق ذاختا معدل ةحضاو تانايب رفوت :نيسحتلا هيجوت•
.عرف لك يف ميلعتلا ةدوج

 ذيفنتلاو سايقلا ةطخل ةينمزلا ةلودجلا6.2
تاجرخمسايقةطخحاجنيفةيساسلأازئاكرلانمةينمزلاةلودجلادعت
لسلستملكشبسايقلاتايلمعقيسنتوميظنتنمضتثيح،ملعتلا
ديدحت،ماهملاعيزوتيفةلودجلادعاست.يميداكلأاماعلاللاخمظنمو
تقولايفتانايبلاليلحتوعمجو،سايقلاتاودأقيبطتديعاوم
.جئاتنلايفةيقوثوموةقدقيقحتيفمهسيامم،بسانملا

 جرخم ققحت ةبسن(%) يبسنلا نزولابلاطلا ددععرفلا
(%) ةحجرملا ةجيتنلا(%) ملعتلا

200508040ضايرلا
120307522.5ةدج
80207014مامدلا
76.5—400100عومجملا
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)Do(ذيفنتلا.2

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

ةينمزلا ةلودجلا رصانع

:ةيساردلا لوصفلا ديدحت1.
 ةيساردلا لوصفلا يطغت ثيحب ملعتلا تاجرخم سايق طيطخت متي
 يتلا لوصفلا رايتخا ىعاري .جمانربلل يونسلا لودجلا قفو ةفلتخملا
.لضفأ لكشب ةفدهتسملا تاجرخملا قيقحت اهيف عقوتيُ

:سايقلا تاودأ ذيفنت ديعاوم2.
 لثم ،ةرشابم ريغ وأ ةرشابم سايق ةادأ لك قيبطتل ةحضاو ديعاوم ددحتُ
 لامعلأا ميلست تاقوأ ةاعارم عم ،تانايبتسلاا ،عيراشملا ،تارابتخلاا
.تاباجتسلاا ةيلاعفو ةيميداكلأا

:تانايبلا عمج3.
 متيو ،ةيجهنمو ةمظتنم ةروصب متت ثيحب تانايبلا عمج تايلمع ططختُ
 جئاتن عيمجتل ىرخأ ةينورتكلإ ةمظنأ وأ (LMS) ملعتلا ةرادإ ةمظنأ مادختسا
 ءارآ عمجل ةينورتكللإا تانايبتسلاا تاودأ ىلإ ةفاضلإاب ،ةرشابم سايقلا
.لمعلا باحصأو نيجيرخلاو بلاطلا

:ريراقتلا دادعإو تانايبلا ليلحت4.
 ريراقتلا ريضحتو ،ماعلا للاخ يرود لكشب تانايبلا ليلحتل ديعاوم ددحتُ
 ءارجلإ ةصرفلا حاتت نأ ىلع ،ةعباتملاو مييقتلا يف مدختست يتلا ةيلولأا
.يميداكلأا ماعلا ةياهن لبق ةمزلالا تلايدعتلا

سايقلا ةطخ ذيفنتل ينمز لودج ىلع لاثم

 لصفلاةمهملاةينمزلا ةرتفلا
ةعقوتملا تاجرخملالوؤسملايساردلا

 سايقلا ةطخ ثيدحت2–1 عوبسلأا
 نم ةثدحم ةخسنجمانربلا قسنملولأا لصفلاقاستلاا تافوفصمو

سايقلا ةطخ

تاودأ ثيدحت وأ ميمصت6–4 عوبسلأا
 ةئيه ءاضعألولأا لصفلاسايقلا

سيردتلا

 سايق تاودأ
 ةزهاجو ةدمتعم

مادختسلال

 سايقلا تاودأ ذيفنت12–7 عوبسلأا
 ةئيه ءاضعألولأا لصفلاةرشابملا

سيردتلا
 تارابتخلاا جئاتن

عيراشملاو

 ريغ سايقلا تاودأ قيبطت14–10 عوبسلأا
 تانايبتسا تانايبةدوجلا ةدحولولأا لصفلا)تانايبتسا( ةرشابملا

ةلمتكم

يلوأ يليلحت ريرقتجمانربلا قسنملولأا لصفلاتانايبلا ليلحتو عمج16–15 عوبسلأا

 لصفلا ةياهن
يساردلا

 سايقلا ريرقت دادعإ
 عم لماش ريرقتةدوجلا ةنجل—يونسلا

نيسحتلل تايصوت
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)Do(ذيفنتلا.2

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

ةينمزلا ةلودجلا ةيمهأ

 ةطشنأ ذيفنت يف ريخأتلا وأ لخادتلا بنجت يف دعاستُ :لمعلا ميظنت•
.سايقلا

.ةكراشم ةهج لكل ةينمزلا راودلأاو تايلوؤسملا حضوت:نواعتلا زيزعت•

 عمجو سايقلا تايلمع ةدوجل ةقيقد ةعباتم نم نكمت :ةدوجلا نامض•
.تانايبلا

 ذاختلا بسانملا تقولا يف ريراقتو تانايب رفوت :رمتسملا نيسحتلا•
ةيروف نيسحت تاءارجإ

 تاجرخملاب اهطبرو سايقلا تاودأ دادعإ تاداشرإ7.2
مييقتةدوجوةقدددحتيتلاةيرهوجلارصانعلانمسايقلاتاودأدعتُ
ريغةلئسأدادعإوأةيئاوشعتاودأرايتخاطقفيفكيلاو.ملعتلاتاجرخم
نامضلملعتلاتاجرخمعميجهنملكشباهطبرواهميمصتبجيلب،ةقيقد
.يقيقحلابلاطلاءادأسكعتةقوثوموةحيحصتانايبعمج

ةددحملاةيكولسلالاعفلأاسكعتثيحبةطشنلأاوةلئسلأاةغايصبجي،لاًوأ
"ليلحت"بلطتيملعتلاجرخمناكاذإ،لاثملاليبسىلع.ملعتلاتاجرخميف
اذل."مهف"وأ"ركذت"درجمسيقتةادأبهسايقنكميلاف،"مييقت"وأ
عمبسانتيامبتاودلأاةغايصهيجوتلمولبفينصتلثمتافينصتمدختستُ
.بولطملاريكفتلاىوتسم

ءادلأامييقتيفدعاستةيميظنتةادأك (Rubrics) سكربورلامادختسامتي،ايًناث
جرخملكلةددحمريياعمىلعسكربورلايوتحي.ةيعوضوموةقدبيميداكلأا
ىلعلأاىلإلقلأاىوتسملانمءادلأاتايوتسملحضاوفصوعم،ملعت
.)زاتمم،ديج،لوبقم،فيعض:لثم(

مولب فينصتو ملعت جرخمبسكربورلا طابترا ىلع لاثم
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)Do(ذيفنتلا.2

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

مولب فينصتو سايقلا تاودأ عم ملعتلا جتاون طبر ةفوفصم

ةلاعف سايق تاودأ دادعلإ ةيقيبطت حئاصن

 مث ،اهب ةطبترملا ةيكولسلا لاعفلأا ديدحتل ملعتلا تاجرخم ليلحتب أدبا•
.حوضوب لاعفلأا كلت سكعت ماهم وأ ةلئسأ ممص

نيميقملا عيمجل ةحضاو مييقت ريياعم ريفوتلسكربورلا مدختسا•
.جئاتنلا ريسفت ليهستلو ،بلاطلاو

 ،مولب فينصت تايوتسم فلتخم يطغتل سايقلا تاودأ عيونت نم دكأت•
.ميقلاو ،تاراهملا ،ةفرعملا مييقت نكميُ ثيحب

 حوضو نيسحتل بلاطلا نم ةريغص ةعومجم عم سايقلا تاودأ ربتخا•
.لماكلا ذيفنتلا لبق مييقتلا ةيلعافو ةلئسلأا

 ءادلأا ريياعم ريسفتوسكربورلا مادختسا ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعأ برّد•
.لداعلا مييقتلا نامضل

)زاتمم(5 ىوتسم)ديج(3 ىوتسم)فيعض(1 ىوتسممييقتلا رايعم
- ملعت جرخم( ليلحتلا

)يليلحت
وأ حضاو ليلحت دجوي لا

ئطاخ
 ضعب عم ديج ليلحت
ةصقانلا ليصافتلا

 عم قيقدو لماش ليلحت
ةيقطنم تاريسفت

- ملعت جرخم( قيبطتلا
)يقيبطت

 ميهافملا قبطيُ لا
حيحص لكشب

 ميهافملا مظعم قيبطت
ميلس لكشب

 راكتبا عم زيمتم قيبطت
لولحلا يف

- ملعت جرخم( مييقتلا
)يمييقت

وأ يعوضوم ريغ مييقت
موعدم ريغ

 ىلع دمتعم مييقت
ةحضاو ريياعم

 لماش يدقن مييقت
ةيوق ةلدأب موعدم

 جرخم زمر
 ةادلأا عونجرخملا فصوملعتلا

حرتقملا
فينصت ىوتسم

مولب
 ةغايص ىلع لاثم

ةمهم وأ لاؤس

PLO-K2بلاطلا رسفي 
 مهفلايلاقم رابتخاةدقعملا ميهافملا

(Understanding)

 رثؤت فيك حرشا"
 ةيداصتقلاا لماوعلا

".قوسلا ىلع

PLO-S3تانايب بلاطلا للحي
ةدقعم

 + يثحب عورشم
(Analyzing) ليلحتلاسكربور

تانايب ليلحتب مق"
 حرتقاو تاعيبملا
".ةديدج تايجيتارتسا

PLO-V1بلاطلا ميّقي 
ةيقلاخأ تاسرامم

 + ةلاح ةسارد
نايبتسا

 مييقتلا
(Evaluating)

 تاسرامم ميق"
ريياعملا قفو ةكرشلا
".ةيلودلا ةيقلاخلأا
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)Do(ذيفنتلا.2

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

 (Benchmarks) ةنراقملا ريياعمو تافدهتسملا ديدحت8.2
يجراخو يلخاد
يفةيساسلأارصانعلانمةنراقملاريياعموتافدهتسملاديدحتةلحرمدعتُ
ريياعملاوتافدهتسملاهذهدعاستثيح،ملعتلاتاجرخممييقتوسايقةيلمع
اهفادهأقيقحتيفجماربلاحاجنىدمديدحتو،سايقلاجئاتنريسفتيف
.رمتسملانيسحتلادوهجهيجوتيفكلذكو،ةيميلعتلا

(Targets)  تافدهتسملا فيرعت

يفبلاطلااهيلإلصينأعقوتيُيتلاةبسنلاوأىوتسملاوهفدهتسملا
ءًانبتافدهتسملاهذهددحتُ..حاجنباقًقحمجرخملااذهربتعيُلنيعمملعتجرخم
:ىلع

.)ةيلخادلا تافدهتسملا( جمانربلا لخاد ةقباسلا سايقلا جئاتن•

.)ةيجراخلا تافدهتسملا( ةيلود وأ ةينطو تادامتعاو ريياعم•

.ةينطولا ةيمنتلا تاجايتحاو لمعلا قوس تاعقوت•

(Benchmarks)  ةيعجرملا ريياعملا عاونأ

(Internal Benchmarks) ةيلخادلا ريياعملا•
 تاونسلا جئاتن لثم ،هسفن جمانربلل ةقباسلا ءادلأا تانايب ىلع دمتعت
.ةعماجلا لخاد ةفلتخملا ماسقلأا جئاتن وأ ةيضاملا
 ربع ءادلأا يف عجارتلا وأ تانيسحتلا ةبقارم ىلع ريياعملا هذه دعاست
.نمزلا

(External Benchmarks)  ةيجراخلا ريياعملا•
 ريياعم وأ ،ىرخأ ةيميلعت تاسسؤم عم جمانربلا ءادأ ةنراقم نم دمتستُ
 ريياعم وأ بيردتلاو ميلعتلا ميوقت ةئيه ريياعم لثم ةيلود وأ ةينطو
.ةيملاعلا ةدوجلا
.ةيميداكلأا تاسرامملا لضفأ عم جمانربلا ةمءاوم مييقتل مدختستُ
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)Do(ذيفنتلا.2

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

ريياعملاو تافدهتسملا مادختساب ءادلأا طبض

مييقتلةيعجرملاريياعملاوتافدهتسملاعمةيلعفلاسايقلاجئاتنةنراقممتي
:ملعتلاتاجرخمققحتىوتسم

.اقًقحتم جرخملا ربتعيُ ،فدهتسملا قوفت وأ ةيواسم جئاتنلا تناك اذإ•

 ةعباتملا ةرورض عم ،ايًئزج اقًقحتم جرخملا ربتعيُ ،لاًيلق لقأ تناك اذإ•
.نيسحتلاو

 ذاختا مزلتسيو ققحتم ريغ جرخملا ربتعيُ ،ريبك لكشب لقأ جئاتنلا تناك اذإ•
.ةيروف ةيحيحصت تاءارجإ

ريياعملاو تافدهتسملا ديدحت ىلع يلمع لاثم

ريياعملاو تافدهتسملا ديدحت ةيمهأ

.ةيميداكلأا جماربلل ةددحمو ةحضاو فادهأ عضو لهستُ•

.نمزلا ربع تاهاجتلاا ليلحتو ءادلأا ةعباتم حيتت•

.ةيلودلاو ةينطولا ريياعملا عم جماربلا قفاوت نمضت•

.رمتسملا نيسحتلل ةقيقد تانايب ىلإ ةدنتسم تارارق ذاختا معدت•

 ةيونسلا سايقلا ةطخ قيثوت8.2
مظنمولاعفذيفنتنامضلةيساسأةوطخةيونسلاسايقلاةطخقيثوتدعيُ
قيثوتلاف.يميداكلأاجمانربلايفملعتلاتاجرخممييقتوسايقةيلمعل
تاعجارمللةمزلالاةلدلأاقيثوتنمضيو،تاءارجلإاعيمجعبتتحيتييجهنملا
جئاتنىلعةينبملاتارارقلاذاختاوتانايبلاليلحتلهّسيامك،ةيجراخلاوةيلخادلا
.ةقوثوموةقيقد

 فدهتسملاملعتلا جرخم صنجرخملا زمر
 فدهتسملايجراخلا عجرملا(%) يلخادلا

(%) يئاهنلا

PLO-K1ئدابملا بلاطلا حرشي 
 ةينطو ةعماج72ةرادلإا يف ةيساسلأا

75ةلثامم

PLO-S2تاراهم بلاطلا قبطي 
 دامتعلاا رايعم68ةيلمع تلااح يف ليلحتلا

70ينطولا

PLO-V1كولسلاب بلاطلا مزتلي
بابرأ تانايبتسا70يقلاخلأاو ينهملا

75لمعلا
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)Do(ذيفنتلا.2

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

ةيونسلا سايقلا ةطخ قيثوت جذامن

 Annual Assessment) ةيونسلا ملعتلا تاجرخم سايق ةطخ جذومن1.
Plan)

 ،اهسايق متيس يتلا ملعتلا تاجرخم حضوي لصفم لودج ىلع لمتشي
 لوصفلا ،تايلوؤسملا ،ةينعملا تاررقملا ،ةمدختسملا تاودلأا
.قيقحتلل ةفدهتسملا بسنلاو ،ةيساردلا

(Results Recording) سايقلا جئاتن ليجست جذومن2.
 ليصافتلمشيو ،تانايبتسلاا تانايب وأ بلاطلا جئاتن قيثوتل مدختسيُ
.بلاط لكل ناقتلإا ىوتسمو ءادلأا

(PLOs Assessment Report) جمانربلا ملعت تاجرخم سايق ريرقت3.
 ،تاوجفلا ليلحت ،سايقلا جئاتن قثوت ةيمسر ةقيثو دعي ريرقتلا اذه
  ققحتلا ةلحرم نمض PDCA ةرود نم مهم ءزج وهو ،نيسحتلا تايصوتو

(Check). لصفلا يف هتايوتحمو ريرقتلا اذه دادعإ ليصافت شقاننس 
.ليلدلا نم ثلاثلا

 زمر
 ررقملاملعتلا جرخمجرخملا

 عونسايقلا ةادأطبترملا
ةادلأا

 لوؤسملا
ذيفنتلا نع

 لصفلا
يساردلا

 ةبسنلا
ةفدهتسملا

PLO-
K1

بلاطلا حرشي
 ميهافملا
ةيساسلأا

MGT101ذاتسأرشابميريرحت رابتخا 
%75لولأاررقملا

PLO-
S2

بلاطلا قبطي
 تاراهم
 ليلحتلا
يدقنلا

MGT302
 عورشم

 + يقيبطت
Rubric

 ذاتسأرشابم
%80يناثلاررقملا

PLO-
V1

بلاطلا مزتلي
 تايقلاخأب

ةنهملا
MGT405نايبتسا 

نيجيرخلا
 ريغ
رشابم

 ةدحو
ةدوجلا

 ةياهن
%70جمانربلا

ناقتلإا ىوتسم(%) ةجردلاجرخملا زمرررقملا زمربلاطلا مسا
ديجMGT101PLO-K178يلع دمحأ
نقتمMGT302PLO-S285دمحم ةمطاف
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)Do(ذيفنتلا.2

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

قيثوتلا يف تايلوؤسملا عيزوت

نيزختلاو قيثوتلا تايلآ

.يزكرم لكشب اهنيزختو تانايبلا عمجل (LMS) ملعتلا ةرادإ ةمظنأ مادختسا•

 ،عيراشملا ،تارابتخلاا لثم ةلدلأا عيمج نم ةينورتكلإ خسن ظفح•
.ريراقتلاو ،تانايبتسلاا

.ةدوجلا تلاجس يف اهدامتعاو ةيمسرلا ريراقتلاو ةطخلا قيثوت•

.ذيفنتلا ةطخ ةعباتمو سايقلا جئاتن ةعجارمل ةيرود تاعامتجا دقع•

تاودأ مادختسا ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعلأ رمتسملا بيردتلا ريفوت•
.قيثوتلا

قيثوتلا ةيمهأ

 ةيلخادلا تاعجارملا ءانثأ تامولعملل لوصولا ةلوهسو ةيفافشلا نامض•
.ةيجراخلاو

.مظنمو يجهنم لكشب جئاتنلا ليلحتو ءادلأا عبتت ليهست•

.ةيميظنتلا تائيهلا تابلطتم قيقحتو يميداكلأا دامتعلاا ةيلمع معد•

.نيينعملا عيمج نيب ةيلوؤسملاو ةدوجلا ةفاقث زيزعت•

تايلوؤسملاةهجلا
تافلملا عفر ،جئاتنلا ليجست ،سايقلا تاودأ ذيفنتسيردتلا ةئيه ءاضعأ

جئاتنلا ةعجارم ،تانايبلا عمج ةعباتمررقملا قسنم
ةيلولأا ريراقتلا دادعإ ،تانايبلا ليلحتو عيمجتجمانربلا قسنم

ةيئاهنلا ريراقتلا دادعإ ،جئاتنلاو ططخلا ةعجارمدامتعلااو ةدوجلا ةدحو
تانيسحتلا ذيفنت ةعباتم ،ريراقتلاو ططخلا دامتعاةعماجلا ةرادإ
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)Do(ذيفنتلا.2

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

 ةمتاخلا

ملعتلاتاجرخمسايقةطخذيفنتمتيفيكانضرعتسايناثلالصفلايف
ميظنتو،ةرشابملاريغوةرشابملاسايقلاتاودأقيبطتورايتخاللاخنمايًلمع
دادعأبسحتاجرخمللةيبسنلانازولأاعيزوتو،تانايبلاعمجلةينمزلاةلودجلا
تانايبللقيقدلاقيثوتلاةيمهأحيضوتمتامك.ةفلتخملاعورفلايفبلاطلا
.سايقلاةيلمعةيفافشوةقدنامضلاهبةطبترملاتايلوؤسملاو

ققحتلوحةيعقاولاةلدلأاعمجمتيثيح PDCA ةرودرهوجلثمتةلحرملاهذه
لكشبيميداكلأاءادلأاليلحتلةمزلالاتانايبلارفويامم،ملعتلاجتاون
.يعوضوم

ىلإفدهتيتلا (Check) ققحتلاةلحرمىلإلقتننس،ثلاثلالصفلايف
هذهمادختساو،ملعتلاتاجرخمققحتىدممييقت،ةقدبسايقلاجئاتنليلحت
ططخلاعضونمنكّميامم،بابسلأاليلحتوتاوجفلافاشتكلاجئاتنلا
.ةمزلالاةينيسحتلاوةيحيحصتلا

نيسحتلاةيرارمتسانامضلةمساحةوطخوهققحتلاىلإذيفنتلانملاقتنلاا
يجهنملكشبتانايبلاليلحتىلعةعماجلادمتعتثيح،ميلعتلاةدوجعفرو
.ةلدلأاىلعمئاقلارارقلاذاختامعدل



ثلاثلا لصفلا
(Check) ققحتلا
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)Check(ققحتلا.3

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

ةمدقم

ةدوجلانيسحتةروديفةثلاثلاةيساسلأاةوطخلاققحتلاةلحرمدعتُ
تذفنُيتلاتانايبلاعمجاهيفمتييتلاةلحرملايهو (PDCA), ةرمتسملا
تاجرخمققحتىدممييقتلةيعوضوموةقدباهليلحتوذيفنتلاةلحرمللاخ
.ملعتلا

،رشابملاريغورشابملاسايقلاتاودأجئاتنةساردمتي،ةلحرملاهذهيف
 (Benchmarks) ةيعجرملاريياعملاوتافدهتسملاعميلعفلاءادلأاةنراقمو
.ملعتلاتاجرخمقيقحتيفتاوجفلاوةوقلاطاقنديدحتل

 تاوجفلاليلحتةفوفصملثمةمدقتمليلحتتاودأمادختساققحتلالمشي
(Gap Analysis)،عمةيجراختانراقمو،تاررقملاوعورفلانيبةيلخادتانراقمو

.جمانربلاءادلأةلماشةيؤرحيتيامم،ىرخأةيميداكأجمارب

ةلحرملايفنيسحتلاتارارقاهيلعىنبتُيتلاةزيكرلاققحتلاةلحرمدعتُ
تلايلحتوةقيقدتانايبىلإتارارقلاكلتدانتسانمضتيهف،ةيلاتلا
.ميلعتلاةدوجوجماربلاريوطتةيلعافنمززعيامم،ةيعوضوم

سايقلاتانايبليلحتوعمج1.3

يفةيساسلأازئاكرلانمملعتلاتاجرخمسايقتانايبليلحتوعمجةيلمعدعتُ
نمجمانربلانكّمتُةقيقدوةيعوضومتانايبةدعاقرفوتذإ،ققحتلاةلحرم
امًيظنتوةقدتانايبلاعمجبلطتي.ةيميلعتلافادهلأاقيقحتىدممييقت
ةوطخلاوهتانايبلاليلحتنأامك،اهتحصوتامولعملاةدوجنامضلنييلاع
نيسحتلالجأنمقيبطتللةلباقىؤرىلإتامولعملاهذهلوحتيتلا
.رمتسملا

تانايبلاعمجقرط

يلمع لاثمفدهلاةمدختسملا قرطلا/تاودلأاسايقلا عون

 ،عيراشم ،ةيريرحت تارابتخارشابملا سايقلا
يلمع مييقت ،ةيميدقت ضورع

 يلعفلا ءادلأا سايق
بلاطلل

 ررقم يف يريرحت رابتخا
ةرادلإا ئدابم

 ريغ سايقلا
رشابملا

 بلاطلا اضر تانايبتسا
 ،تلاباقم ،نيجيرخلاو

زيكرت تاعومجم

 تاروصتو ءارآ عمج
ةحلصملا باحصأ

 نيجيرخلا اضر نايبتسا
 تاراهم ةدوج نع

لصاوتلا
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)Check(ققحتلا.3

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

:يقيبطت لاثم
 تارابتخلاا يف بلاطلا ءادأ عمجيُ ،"ةيرشبلا دراوملا ةرادإ" ررقم يف
 نيجيرخلا ىلع عزويُ نايبتسا ىلإ ةفاضلإاب ،)رشابم سايق( ةيلمعلا تابجاولاو
.)رشابم ريغ سايق( مهلمع يف ررقملا نم مهتدافتسا ىدم مييقتل

تانايبلا عيمجت

 ةجلاعملا ةلوهسل ةيزكرم تانايب ةدعاق يف ةعمجملا تانايبلا عيمج جمدتُ
:بسح تانايبلا فينصت متيو .ليلحتلاو

يعماجلا عرفلا•

يساردلا ررقملا•

ةفدهتسملا ملعتلا تاجرخم•

)سنجلا لثم( ةيفارغوميدلا ةئفلا•

تانايبلا قيقدت

 لباقم عيراشملاو تارابتخلاا يف بلاطلا جئاتن ةعجارم :ةقدلا نم ققحتلا•
.ةيمسرلا تاريدقتلا تلاجس

معدت يتلا ةيبلاطلا لامعلأا نم تانيع دوجو نم ققحتلا :ةلدلأا ةقباطم•
.اهنع غلبملا جئاتنلا

مدع نامضل ةمظتنم قيقدت تايلمعب موقت ةدوجلا ةدحو :ةدوجلا ةعجارم•
.تانايبلا يف ءاطخأ دوجو

ةبسن( نايبتسلاا(%) ةجردلا طسوتمبلاطلا ددعملعتلا جرخمررقملاةعماجلا عرف
)% اضرلا

MGT101PLO-K11507885ضايرلا
MGT101PLO-K11007480ةدج

لاثمةلوؤسملا ةهجلاءارجلإاقيقدتلا عون

 تاجردلا تانايب ةعجارمتاجردلا قيقدت
 عم رابتخلاا تاجرد ةنراقمجمانربلا قسنمةعمجملا

تلاجسلا

 لامعلأا نم تانيع ةعجارمةلدلأا قيقدت
 ىوتسم قباطت نم دكأتلاةدوجلا ةدحوةيبلاطلا

لامعلأا عمكربورلا
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)Check(ققحتلا.3

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

تانايبلا ليلحت

يمكلا ليلحتلا
 بسح اهليلحتو ملعتلا تاجرخمل ةيوئملا بسنلاو تاطسوتملا باسح متي
.تاررقملاو عورفلا

(Gap Analysis) تاوجفلا ليلحت
.فعضلا تلااجم ديدحتل فدهتسملا عم يلاحلا ءادلأا نراقي

)تانايبتسلاا( ةيعونلا تانايبلا ليلحت ىلع لاثم
 لاصتلاا تاراهم نع مهاضر نع اوربع نيجيرخلا نم %85 ةبسن•

.ةبستكملا

.تاررقملا ضعب يف يلمعلا بيردتلا زيزعتل ةجاحلا ىلإ اوراشأ 15%•

 (Gap Analysis) تاوجفلاليلحتةفوفصممادختسا2.3

نيبتاقورفلاديدحتلمدختستُةيليلحتةادأيهتاوجفلاليلحتةفوفصم
فشكيفةادلأاهذهدعاست.ملعتلاتاجرخملفدهتسملاويلعفلاءادلأا
لكشبنيسحتلادوهجهيجوتو،تاجرخملاقيقحتيففعضلاوةوقلاطاقن
.لاعفوقيقد

تاظحلام(%) مامدلا(%) ةدج(%) ضايرلا(%) ماعلا طسوتملاملعتلا جرخم

PLO-K176.078.574.071.0طيسب توافت
عورفلا نيب

PLO-S272.575.070.068.0نيسحت جاتحت
مامدلا يف

نيسحتلل ةيصوت(%) ةوجفلا(%) ققحملا(%) فدهتسملاملعتلا جرخم

PLO-K180764داوملا زيزعت 
ةيميلعتلا

PLO-S27572.52.5ةيبيردت لمع شرو
سيردتلا ءاضعلأ
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)Check(ققحتلا.3

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

تاوجفلا ةفوفصم ليلحتو دادعإ تاوطخ

:ءادلأا تانايب عيمجت1.
 رشابملا سايقلا تاودأ للاخ نم ملعت جرخم لك ققحت تانايب عمج متي
.رشابملا ريغو

:تافدهتسملا ديدحت2.
.جرخم لكل ةبوغرم وأ ةلوبقم ربتعتُ يتلا ةيعجرملا ريياعملا وأ بسنلا ددحتُ

:ةوجفلا باسح3.
:فدهتسملاو يلعفلا ءادلأا نيب قرفك ةوجفلا بسحتُ

 يلعفلاءادلأا-  فدهتسملا= ةوجفلا

:تاوجفلا ريسفت4.

oىلع ءادلأا قوفت وأ جرخملا ققحت ينعت ةبلاس وأ رفص ةوجفلا 
.فدهتسملا

oلاًيلحت رملأا بلطتيو ءادلأا يف صقن دوجو ينعت ةبجوم ةوجفلا
.تانيسحت لمعو

:نيسحتلا تايولوأ ديدحت5.
ططخ يف زيكرتلا طاقن ديدحتل ،اهتيمهأو اهمجح بسح تاوجفلا بترتُ
.نيسحتلا

تاوجفلا ليلحت ةفوفصمل يلمع لاثم

 زمر
ملعتلا جرخمجرخملا

 ءادلأا
 يلعفلا

(%)

 فدهتسملا
(%)

 ةوجفلا
(%)

 ىوتسم
تايصوتلاققحتلا

PLO-K1

 بلاطلا حرشي
 ميهافملا

 يف ةيساسلأا
ةرادلإا

 ققحتم78802
يئزج

 سيردتلا زيزعت
 لئاسو مادختساب

ةيلعافت

PLO-S2
 بلاطلا قبطي
 ليلحتلا تاراهم

يدقنلا
ققحتم ريغ70755

 لمع شرو ميظنت
 ةئيه ءاضعلأ ةيبيردت

سيردتلا

PLO-V1
 بلاطلا مزتلي

ينهملا كولسلاب
يقلاخلأاو

 جماربلا يف رارمتسلااققحتم8580-5
ةيلاحلا
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)Check(ققحتلا.3

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

جئاتنلا ريسفت

(%3-2) :ةريغصلا تاوجفلا ققحت يتلا تاجرخملا•
.طيسبلا نيسحتلا ةيناكمإ عم ةديج جئاتن ربتعت

(%5<) :ةريبكلا تاوجفلا تاذ تاجرخملا•
 وأ سيردتلا بيلاسأ وأ ىوتحملا ةعجارم لثم ةلجعتسم تلاخدت ىلإ جاتحت
.مييقتلا تاودأ

:فدهتسملا زواجتت وأ ققحت يتلا تاجرخملا•
 هذه ىلع ةظفاحملا بجيو بناوجلا كلت يف جمانربلا حاجن ىلع لدت
.جئاتنلا

تاوجفلا ليلحت ةفوفصم مادختسا ةيمهأ

.ةوقلاو فعضلا تلااجمل ةحضاو ةيؤر حيتت•

 جاتحت يتلا بناوجلا وحن زكرم لكشب دوهجلاو دراوملا هيجوت يف دعاست•
.ارًيوطت

.ةيعوضومو ةقيقد تانايب ىلإ ةدنتسم تارارق ذاختا معدت•

 ةلاح حيضوتل ةيدامتعلااو ةيرادلإا تاهجلا عم ةلاعف لصاوت ةادأ دعتُ•
.جمانربلا

 ملعتلا تاجرخم ققحت ىدم مييقت3.3

 ةلحرم يف ةيساسلأا تاوطخلا نم دّعيُ ملعتلا تاجرخم ققحت ىدم مييقت
 ىدم سايق ىلإ مييقتلا اذه فدهي .PDCA جذومن نمض (Check) ققحتلا
 ةحضاوريياعم ىلع ءًانب ،ةعقوتملا ةيميلعتلا جئاتنلا قيقحت يف بلاطلا حاجن
 ةبسانملا تارارقلا ذاختاو جئاتنلا ريسفت يف دعاست ةددحم تايوتسمو
.نيسحتلل
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)Check(ققحتلا.3

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

ملعتلا تاجرخم ققحت مييقت ريياعم

 دق ملعتلا تاجرخم تناك اذإ ام ديدحتل ريياعملا نم ةعومجم مادختسا متي
:اهنم ،حاجنب تققحت

 ربتعيُ يذلا اقًبسم ددحملا ىوتسملا وأ ةبسنلا :(Target) فدهتسملا•
.جرخملا قيقحتل احًاجن

 هققحي يذلا ىوتسملا نع ربعت: :(Proficiency Level) ناقتلإا ةجرد•
.ملعتلا جرخم ءادأ يف بلاطلا

نم ةفلتخملا تائفلل بلاطلا عيمج لومش ىدم :لومشلاو ماظتنلاا•
.ءادلأا تايوتسم

 ةيلومش نامضل :رشابملا ريغو رشابملا سايقلا تاودأ نيب نزاوتلا•
.مييقتلا

ملعتلا تاجرخم ققحت تايوتسم

:لثم ،تاجرخملا ققحت ىوتسم ديدحتل فينصت ماظن ةًداع مدختسيُ

مييقتلا جئاتن ريسفت

 حاجن ىلع لدي اذهف ،ققحتملا قاطن نمض ةجردلا وأ ةبسنلا تناك اذإ•
.جرخملا قيقحت يف جمانربلا

تلااجم يف ريوطتلا ةعباتم ةرورض ىلإ ريشي ايًئزج ققحتملا قاطنلا•
.ةددحم

 تاودأو جمانربلا ميمصتل ةلماش ةعجارم بلطتي ققحتم ريغ قاطنلا•
.سيردتلا بيلاسأو مييقتلا

ىلع لاثم( يددعلا قاطنلافصولاىوتسملا
)5 نم ملس

5 – 4اهزواجت مت وأ لماكلاب فادهلأا تققحت(Achieved) ققحتم

 Partially) ايًئزج ققحتم
Achieved)

 نكل ةلوبقم ةجردب فادهلأا تققحت
3.9 – 3ريوطت جاتحت تلااجم كانه

 بلطتتو فٍاك لكشب فادهلأا ققحتت مل(Not Achieved) ققحتم ريغ
2.9 – 1ةيحيحصت تاءارجإ
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)Check(ققحتلا.3

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

مييقتلا جئاتن ريسفت

 حاجن ىلع لدي اذهف ،ققحتملا قاطن نمض ةجردلا وأ ةبسنلا تناك اذإ•
.جرخملا قيقحت يف جمانربلا

تلااجم يف ريوطتلا ةعباتم ةرورض ىلإ ريشي ايًئزج ققحتملا قاطنلا•
.ةددحم

 تاودأو جمانربلا ميمصتل ةلماش ةعجارم بلطتي ققحتم ريغ قاطنلا•
.سيردتلا بيلاسأو مييقتلا

ملعت جرخم ققحت مييقتل يلمع لاثم

تاجرخملا ققحت مييقت ةيمهأ

.فادهلأا قيقحت ثيح نم ةيميلعتلا ةيلمعلا ةدوج ىدم ديدحت يف دعاسي•

.نيسحت جاتحت يتلا بناوجلا وحن ريوطتلا دوهج هجوي•

.ةينيسحتلا ططخلاو ءادلأا ريراقت دادعلإ ساسأك مدختسيُ•

.يميداكلأا دامتعلاا ريياعم عم هقفاوتو ميلعتلا ةدوج ةمادتسا نمضي•

)يعاطق ،يجراخ ،يلخاد( عجارملاو تافدهتسملاب ءادلأا ةنراقم4.3

 (Benchmarks) ةيعجرملاريياعملاوتافدهتسملابجمانربلاءادأةنراقمدعت
عضوىلعةيلمعلاهذهدعاستثيح،ملعتلاتاجرخممييقتيفةيرهوجةوطخ
فادهلأاقيقحتىدمديدحتنمجمانربلانيكمتو،حضاوقايسيفءادلأاجئاتن
.هجراخوأةسسؤملالخادءاوساهبفرتعمريياعمبةنراقمهتاجرخمةدوجو

تاظحلامقيقحتلا ىوتسم(%) ققحملا(%) فدهلاملعتلا جرخم
 بلاطلا قبطي
 زيزعتل ةجاحلاايًئزج ققحتم7570ليلحتلا تاراهم

قيبطتلا تاراهم
 بلاطلا مزتلي
 تايقلاخلأاب

ةينهملا
 ةديج جئاتنققحتم8085

ةنئمطمو

 بلاطلا حضوي
 ةداعإ ةرورضققحتم ريغ7560ةرادلإا ميهافم

جهانملا ميمصت
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)Check(ققحتلا.3

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

ةيعجرملا تانراقملا عاونأ

(Internal Benchmarking) ةيلخادلا ةنراقملا1.
 سفن لخاد نم ةقباس ةيخيرات تانايب عم جمانربلا ءادأ ةنراقم ىلع دمتعت
 ربع عجارتلا وأ مدقتلا عبتت ةنراقملا هذه حيتت .ةسسؤملا وأ جمانربلا
.ةفلتخملا ةينمزلا تارتفلا
 ققحت بسن عم ماعلا اذه نيعم ملعت جرخم ققحت ةبسن ةنراقم :لاثم
.ةيضاملا ثلاثلا تاونسلا

(External Benchmarking) ةيجراخلا ةنراقملا2.
يف ةلثامم جمارب تاجرخمو ريياعم عم جمانربلا جئاتن ةنراقم نمضتت
 ةددحم ةيلودو ةينطو ريياعم عم وأ ،اهجراخ وأ ةكلمملا لخاد ىرخأ تاعماج
.دامتعلاا تاهج نم
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف لامعلأا ةرادإ جمانرب تاجرخم جئاتن ةنراقم :لاثم
.ةدمتعم ىرخأ ةعماج يف لثامم جمانرب عم ةينورتكللإا

(Sector Benchmarking) ةيعاطقلا ةنراقملا3.
 تاعاطقلا لبق نم ةددحم تايوتسمو ريياعمب جمانربلا ءادأ ةنراقم ينعت
ىلإ ةنراقملا هذه فدهت .لمعلا قوسب ةلصلا تاذ ةينهملا وأ ةيعانصلا
.ةنهملاو لمعلا باحصأ تابلطتمل ملعتلا تاجرخم ةمءلام نم دكأتلا
 اهب فرتعم ةينهم تاداهش تابلطتم عم نيجيرخلا تاراهم ةنراقم :لاثم
.تامولعملا ةينقت وأ ليومتلا عاطق يف

تانراقملا ءارجإ ةيلآ

.تانراقملا نم عون لكل ةيعجرملا تانايبلا رداصم ديدحت•

.ةيعاطقلاو ةيجراخلاو ةيلخادلا رداصملا نم تانايبلا ليلحتو عمج•

.ةيعونو ةيمك تارشؤم ربع عجارملابو تافدهتسملاب يلعفلا ءادلأا ةنراقم•

.تانراقملا جئاتن ىلع ءًانب صرفلاو تاوجفلا ديدحت•

.تاوجفلا كلت ىلإ دنتست نيسحتلل تايصوت ميدقت•
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)Check(ققحتلا.3

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

ءادلأا ةنراقم ىلع يقيبطت لاثم

ةيجراخلاو ةيلخادلا عجارملاو تافدهتسملاب ءادلأا ةنراقم ةيمهأ

.اًيلودو اًيميلقإو اًيلحم جمانربلا ةيسفانت ىدم حضوت•

.ةقدب فعضلاو ةوقلا طاقن نع فشكلا يف دعاست•

.تاجرخملاو جماربلا نيسحتل ةرينتسملا تارارقلا ذاختا ةيلمع معدت•

.ةدوجلا تاعجارمو يميداكلأا دامتعلاا ريراقت يف ةيساسأ ةادأ دعتُ•

 ،سنجلا ،يفارغجلا عيزوتلا( ةبلطلاو عورفلا بسح جئاتنلا ليلحت5.3
)راسملا

يفقورفلامهفلةيساسأةوطخةبلطلاوعورفلابسحجئاتنلاليلحتدعيُ
دعاسي.جمانربلالخادةفلتخملابلاطلاتاعومجمنيبملعتلاتاجرخمقيقحت
دوهجلاهيجوتحيتيامم،ةلمتحملااهبابسأوتاوجفلاديدحتىلعليلحتلااذه
.ةبلطلليفارغوميدلاويفارغجلاعونتلاعمبسانتيامبميلعتلاةدوجنيسحتل

 جرخم
ملعتلا

 ءادلأا
(%) يلاحلا

 فدهتسملا
(%)

 عجرملا
 يلخادلا

(%)

 عجرملا
 يجراخلا

(%)

 عجرملا
يعاطقلا

 (%)
تايصوتلاو ليلحتلا

PLO-K17880757982
 نم بيرق ءادأ

ةلصاوم ،فدهتسملا
جهانملا نيسحت

PLO-S27075687377
 جاتحي ،ةطيسب ةوجف

 يفاضإ بيردت
سيردتلا ةئيه ءاضعلأ

PLO-V18580828486جماربلا زيزعت ،ديج ءادأ 
ةيميقلا
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)Check(ققحتلا.3

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

ليلحتلا بناوج

:يفارغجلا عيزوتلا•
 ،ةدج ،ضايرلا لثم ةفلتخملا ةعماجلا عورف نيب سايقلا جئاتن ةنراقم
.مامدلاو
ربع ملعتلا تاجرخم ققحت ىوتسمو ميلعتلا ةدوج ديحوت ىدم حضوي
.عورفلا

:سنجلا•
 ةطبترم قورف يأ نع فشكلل تابلاطلاو بلاطلا نيب ءادلأا ليلحت
.ةعومجم لك تاجايتحا مهف يف مهاسي امم ،سنجلاب

:يميداكلأا راسملا•
 ماعلا راسملا لثم ،جمانربلا لخاد ةفلتخملا تاراسملا نيب قورفلا ليلحت
.ةيعرفلا تاصصختلا وأ ،ينهملا راسملاو

ليلحتلا ةيلآ

:ةلصفملا تانايبلا عمج1.
.يميداكلأا راسملاو ،سنجلا ،عرفلا بسح بلاطلا جئاتن فينصت متي

:ةيئاصحلإا تارشؤملا باسح2.
.ةئف لكل ةيرايعملا تافارحنلااو ،ةيوئملا بسنلا ،تاطسوتملا لثم

:ريسفتلاو ةنراقملا3.
 ،سيردتلا ةدوج فلاتخا لثم( ةلمتحملا بابسلأا ديدحتو تاقورفلا مييقت
.)بلاطلا صئاصخ ،دراوملا رفاوت

جئاتنلا ليلحتل يلمع لاثم
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)Check(ققحتلا.3

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

ليلحتلا اذه ةيمهأ

.ةفيعضلا عورفلا نيسحتل زيكرتلا هجويو عورفلا ربع ميلعتلا ةدوج حضوي•

 وأ سنجلا بسح ةبلطلل ةصصختم معد جمارب ميمصت يف دعاسي•
.راسملا

.جئاتنلاو ملعتلا ةبرجت نيسحتل ةرينتسم تارارق ذاختا نم ةرادلإا نكّميُ•

 عيمج نيب ملعتلا صرف يف نزاوتلا نامض ربع ةيميلعتلا ةلادعلا أدبم ززعي•
.ةبلطلا

 (PLOs Assessment Report) ملعتلا تاجرخم سايق ريرقت دادعإ6.3

ةيمسرلاةقيثولا (PLOs Assessment Report) ملعتلاتاجرخمسايقريرقتدّع
تاجرخمققحتىدممييقتضرعتو،اهليلحتوسايقلاةيلمعجئاتنقثوتيتلا
.ةحرتقملاةينيسحتلاتايصوتلاوةفشتكملاتاوجفلاىلإةفاضلإاب،ملعتلا
 ققحتلاةلحرمنمض PDCAةروديفةيزكرمةادأكريرقتلااذهمدختسيُ

(Check)،جماربلانيسحتلةرينتسملاتارارقلاذاختامعديفمهاسيو
.ميلعتلاةدوجوةيميداكلأا

 ققحت طسوتمبلاطلا ددعةئفلا
تاظحلام(%) تاجرخملا

جئاتنلا رارقتسا عم ديج ءادأ20078ضايرلا عرف

يميداكلأا معدلا نيسحتل ةجاح كانه15072ةدج عرف

ةيناديم ةرايزب ىصويُ ،ظوحلم ضافخنا10068مامدلا عرف

ماعلا ءادلأا طسوتم22574بلاط

لاًيلق لضفأ ءادأ22576تابلاط

نزاوتم ىوتسم30073ماعلا راسملا

 يلمعلا بيردتلا لضفب لضفأ ءادأ15078ينهملا راسملا
فثكملا
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)Check(ققحتلا.3

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

ريرقتلا تانوكم

جمانربلا نع ةماع تامولعم1.
 عورفلا ددعو ،ةيساردلا ةنسلا ،ةيلكلا ،مسقلا ،جمانربلا مسا لمشت
.ةكراشملا

ريرقتلا فادهأ2.
 ،ملعتلا تاجرخمل يونسلا ءادلأا مييقت لثم ،ريرقتلا نم فدهلا حيضوت
.تانيسحتلا حارتقاو ،تاوجفلا ليلحت

ةفدهتسملا ملعتلا تاجرخم3.
.اهفيرعت عم ةنسلا للاخ اهسايق مت يتلا ملعتلا تاجرخمب ةمئاق

سايقلا جئاتن صخلم4.
 ريغو رشابملا سايقلل )تاجرخملا ققحت بسن( ةيمكلا تانايبلا ضرع
.زجوم ليلحت عم ،رشابملا

تاوجفلا ليلحت5.
.ةلمتحملا اهبابسأو تاوجفلا ديدحت عم ،تافدهتسملاب جئاتنلا ةنراقم

تائفلا بسح جئاتنلا ليلحت6.
.ةيميداكلأا تاراسملاو ،سنجلا ،عورفلا بسح جئاتنلا ليصفت

نيسحتلا ةطخو تايصوتلا7.
 تايلوؤسملا ديدحت عم ليلحتلا جئاتن ىلإ دنتست نيسحت تاءارجإ حارتقا
.ينمزلا لودجلاو

ةمعاد ةلدأو تاقفرم8.
 ىرخأ قئاثو يأو ،ماخلا تانايبلا ،مييقتلا جذامن ،ةيليصفتلا لوادجلا لمشت
.ةلص تاذ

)لاثم( ريرقتلا نم ءزجل أبعم جذومن
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)Check(ققحتلا.3

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

ريرقتلا ةباتك تاداشرإ

بنجتعممهفلاةلهسوةحضاوةغلمادختسابجي:ةقدلاوحوضولا
.ةيرورضلاريغةدقعملاتاحلطصملا

.ةسوململاةلثملأاوتانايبلابليلحتلامعد :ةلدلأاىلعزيكرتلا

مثليلحتلاىلإجئاتنلاضرعنمقفدتيثيحبريرقتلاميظنت :يقطنملاطبرلا
.يقطنملكشبتايصوتلا

.لافغإنودةفلتخملاتائفلاوملعتلاتاجرخمعيمجةيطغت:نزاوتلا

.طرفمباهسإنودطقفةيرورضلاتامولعملاميدقت :لومشلاعمراصتخلاا

 زمر
فدهتسملاملعتلا جرخمجرخملا

 (%)

 ءادلأا
 رشابملا

(%)

 ريغ ءادلأا
 رشابملا

(%)

 ءادلأا
 يلكلا

(%)

ةوجفلا
تايصوتلا(%) 

PLO-K1
بلاطلا حرشي

 ميهافملا
ةيساسلأا

 قرط ةعجارم757278741
سيردتلا

PLO-S2
 تاراهم قبطي

 ليلحتلا
يدقنلا

8070656812
 ءاضعأ بيردت

 ةئيه
سيردتلا

PLO-V1

 مزتلي
 كولسلاب
 ينهملا
يقلاخلأاو

70858083-13
 رارمتسلاا
 جماربلا يف

ةيلاحلا
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)Check(ققحتلا.3

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

ةمتاخلا

،PDCAةرودنمض (Check) ققحتلاةلحرمىلعزيكرتلامت،لصفلااذهيف
تاجرخمققحتىدممهفلةقدباهليلحتوتانايبلاعمجقرطانضرعتساثيح
جئاتنلامييقتةيفيكانلوانتامك.ةفلتخملاعورفلاوجمانربلاىوتسمىلعملعتلا
ليلحتةفوفصملثمتاودأمادختساو،ةددحمتايوتسموريياعمقفو
صخلتيتلاريراقتلادادعإمتو.ءادلأاطبضلةيعجرملاتانراقملاوتاوجفلا
ذاختامعدلةبلصتامولعمةدعاقرفويامم،تاوجفلاددحتوجئاتنلاهذه
.تارارقلا

يهو،PDCAةرودنمةيئاهنلاةلحرملاوحنقلاطنلااةطقنلصفلااذهلثمي
ططخعضوةيفيكيلاتلالصفلايفلوانتتسيتلا،(Act)نيسحتلاةلحرم
ةمزلالاتاءارجلإاذيفنتو،ليلحتلاوسايقلاجئاتنىلإادًانتساةلاعّفنيسحت
.ملعتلاتاجرخمزيزعتوةيميلعتلاجماربلاةدوجعفرةلصاومل

،ةدوجلاماظنيفةمادتسلاارهوجوهنيسحتلاىلإققحتلانملاقتنلاانإ
للاخنمزيمتلاوريوطتلارارمتساةينورتكللإاةيدوعسلاةعماجلانمضتثيح
.ةقيقدتانايبوةيعوضومةلدأىلإةدنتسمتارارقذاختا



عبارلا لصفلا
(Act) نيسحتلا
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)Act(نيسحتلا.4

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

ةمدقم

 ققحتلاةلحرميفملعتلاتاجرخمجئاتنليلحتوتانايبلاعمجمتنأدعب
(Check)،نيسحتلاةلحرميتأت (Act) ةروديفةمساحةوطخكPDCA نامضل

،ةلحرملاهذهيف.رمتسملكشبةيميداكلأاجماربلاريوطتوميلعتلاةدوجعفر
ةيلمعططخعضووتايولولأاديدحتلاهيلعلوصحلامتيتلاجئاتنلامدختستُ
.ةوقلاطاقنزيزعتو،فعضلاوتاوجفلاةجلاعمفدهتست

ةيلعفتاءارجإىلإريراقتلاوليلحتلاليوحتىلإنيسحتلاةلحرمفدهت
ةءافكبملعتلاتاجرخمقيقحتمعدتو،جماربلاةدوجنمنسحتُةرمتسمو
،اهرثأسايقونيسحتلاططخذيفنتةبقارمةلحرملاهذهلمشتامك.ىلعأ
زيمتلايفةيجيتارتسلااةعماجلافادهأقيقحتوريوطتلاةمادتسانامضل
.يميداكلأا

ططخبسايقلاجئاتنطبر،نيسحتلاتارارقذاختاتايلآلصفلااذهلوانتيس
يتلاتاءارجلإاقيثوتو،تارييغتلاجئاتنةعباتم،ةيجيتارتسلااةطخلاونيسحتلا
.ةينورتكللإاةيدوعسلاةعماجلايفةدوجلاةيرارمتساززعت

ليلحت(سايقلاجئاتنىلإادًانتسانيسحتلاتارارقذاختاةيلآ1.4
)تاءارجلإاذاختا،تانايبلا

نمملعتلاتاجرخمسايقجئاتنىلإادًانتسانيسحتلاتارارقذاختاةيلآربتعتُ
للاختعمجُيتلاتامولعملاوتانايبلالوّحتُثيح،PDCAةرودلحارممهأ
ةدوجنيسحتوريوطتىلإفدهتةيلمعتاءارجإىلإققحتلاوسايقلالحارم
ةيرارمتساةيللآاهذهنمضت.بلاطلاليصحتىوتسمعفروةيميداكلأاجماربلا
.ةبولطملاةيميلعتلافادهلأاققحتونيسحتلا

نيسحتلا تارارق ذاختا ةيلآ تاوطخ

سايقلا جئاتن ليلحت1.

oايًئاصحإ اهليلحتو رشابملا ريغو رشابملا سايقلا تانايب ةعجارم 
.ايًعونو

oتاوجفلا ليلحت تاودأ مادختسا (Gap Analysis) تلااجم ديدحتل 
.ءادلأا اياضقو فعضلا

oاهريثأتو ةوجفلا مجح ىلع ءًانب ةيولولأا بسح تلاكشملا فينصت 
.تاجرخملا ةدوج ىلع
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)Act(نيسحتلا.4

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

تاوجفلا بابسأ ديدحت2.

oبيلاسأ ،ةيساردلا جهانملا لثم تاوجفلل ةلمتحملا بابسلأا صحف 
.ةيئيبلا لماوعلا وأ ،مييقتلا تاودأ ،سيردتلا

oيف ةقلاعلا باحصأو ةبلطلاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ كارشإ 
.بابسلأا هذه ةشقانم

نيسحتلا تايصوت عضو3.

oريوطتو ،سيردتلا بيلاسأ ،ىوتحملا نيسحتل ةددحم تاءارجإ حارتقا 
.مييقتلا تاودأ

oثيدحت وأ سيردتلا ةئيه ءاضعلأ ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدحت 
.تاررقملا

oةحاتملا دراوملا وأ ةيميلعتلا ةئيبلا نيسحتل ططخ عضو.

دراوملاو تايلوؤسملا ديدحت4.

oنيسحتلا تايصوت ذيفنت نع ةلوؤسم ناجل وأ قرف نييعت.

oةيرشب وأ ةيلام تناك ءاوس ةمزلالا دراوملا صيصخت.

نيسحتلا ةطخ ريوطت5.

oلودجلا ،تاوطخلا ،فادهلأا نمضتت ةحضاو ةيذيفنت ةطخ دادعإ 
.مييقتلاو ةعباتملا تايلآو ،ينمزلا

يقيبطت لاثم
نمطقف%60نأددحمملعتجرخمسايقجئاتنليلحتنمنيبتلاحيف
،سيردتلاةئيهعمتاشقانمىلعءًانبو،بولطملاىوتسملااوققحبلاطلا
.ررقملايفلعافتلافعضىلإدوعيكلذببسنأديدحتمت

:ةحرتقملا تاءارجلإا

ةيعامجلا تاشقانملا لثم ررقملا لخاد ةيفاضإ ةيلعافت ةطشنأ لاخدإ•
.ةاكاحملاو

 ملعتلا تايجيتارتسا لوح سيردتلا ةئيه ءاضعلأ بيردت ةشرو ميظنت•
.يلعافتلا

.ةيلمعلا تاراهملا ميّقت رصانع لمشتل مييقتلا تاودأ ميمصت ةداعإ•
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)Act(نيسحتلا.4

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

نيسحتلا تارارق ذاختا ةيلآ ةيمهأ

.ةيعوضوم ةلدأ ىلع ءًانب ميلعتلا ةدوج عفر ةيرارمتسا نمضت•

.ةيلعف تاجايتحا ىلع ءًانب ريوطتلا تايولوأ ىلع زيكرتلا ىلع دعاست•

.جمانربلا ريوطت يف ةقلاعلا باحصأ ةكراشم نم ززعت•

.ةثيدحلا تابلطتملاو تاريغتلل بيجتست ةيكيمانيد ةيميلعت ةئيب قلخت•

 ،تايلوؤسملا ،فادهلأا ديدحت( ةعباتملاو نيسحتلا ةطخ عضو2.4
)ةينمزلا لوادجلا

قيبطتنامضل PDCA ةروديفةيساسأةلحرمةعباتملاونيسحتلاةطخربتعتُ
.لاعّفلكشبليلحتلاوسايقلاجئاتننمةصلختسملانيسحتلاتايصوت
تايلوؤسمعيزوت،سايقللةلباقوةحضاوفادهأديدحتةلحرملاهذهبلطتت
نمدكأتلاومدقتلاةعباتملةددحمةينمزلوادجعضوو،قيقدلكشبذيفنتلا
.بولطملارثلأاقيقحت

نيسحتلا ةطخ تانوكم

فادهلأا ديدحت1.
 ،تاوجفلا ليلحت جئاتن ىلإ دنتست ةزكرمو ةددحم نيسحت فادهأ ةغايص
.ءادلأا ةدوج عفر وأ ملعتلا تاجرخم ققحت ةبسن يف ةدايز سكعت ثيحب
..%80 ىلإ %70 نم يراهم جرخم ققحت ةبسن ةدايز :لاثم

تايلوؤسملا عيزوت2.
 عم ،نيسحت ءارجإ لك ذيفنت نع نيلوؤسم صاخشأ وأ لمع قرف نييعت
.لاعّفو مظنم ذيفنت نامضل ةهج لك تايلوؤسمو ماهم حيضوت

ةينمزلا لوادجلا عضو3.
 ىلإةفاضلإاب ،ذيفنتلا تاوطخ نم ةوطخ لك ةياهنو ةيادب خيراوت ديدحت
.ةجاحلا بسح اهطبضو ةطخلا ريس ةعباتمل ةيرود ةعجارم ديعاوم
 مييقتل ةديدج سايق تانايب عمجل ديعاوم ديدحت ةلحرملا هذه لمشت امك
.نيسحتلا رثأ
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)Act(نيسحتلا.4

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

نيسحت ةطخل يلمع لاثم

ةعباتملاو نيسحتلا ةطخ ةيمهأ

 ةدوجنيسحت يف مهست ةسوملم ةيلمع تاءارجإ ىلإ ليلحتلا جئاتن لوحت•
.ميلعتلا

.مدقتلا ىدم مييقتو ذيفنتلا ةبقارمل امًظّنم ارًاطإ رفوت•

.نيسحتلا ةيلمع يف ةهج لك راودأ حضوتو ةلءاسملا نم ززعت•

 نمضي امم ،ةعماجلل ةيجيتارتسلاا فادهلأاب رمتسملا نيسحتلا طبرت•
.قفاوتلاو لماكتلا

 ةمءاوم( ةعماجلل ةيجيتارتسلاا ةطخلاب نيسحتلا ةطخ طبر3.4
)ةعماجلا ةيؤر قيقحتو فادهلأا

عمملعتلاتاجرخمسايقجئاتنىلإادًانتساىنبتُيتلانيسحتلاةطخطبردعيُ
دوهجلاقفاوتنمضتيتلاةمساحلالماوعلانمةعماجللةيجيتارتسلااةطخلا
اذهدعاسي.ةيلبقتسملااهفادهأوةسسؤمللةماعلاةيؤرلاعمةيريوطتلا
ةدوجزيزعتيفربكلأارثلأاققحيلكشبةطشنلأاودراوملاهيجوتىلعطبرلا
.ةعماجلاةلاسرقيقحتوميلعتلا

 ةهجلاةحرتقملا تاءارجلإافدهلا
ةلوؤسملا

 لودجلا
ينمزلا

 ةعباتملا ةيلآ
مييقتلاو

ققحت ةبسن عفر
-PLO) يراهم جرخم

S2) ىلإ %70 نم 
80%

 ءاضعلأ ةيبيردت شرو ميظنت -
 لوح سيردتلا ةئيه
 سيردتلا تايجيتارتسا

.ةيلعافتلا
 مييقتلا تاودأ ثيدحت -

 ريياعم حيضوتل )سكربور(
.ءادلأا

جمانربلا قسنم
 ةئيه ءاضعأو

سيردتلا

 وينوي– رياني
2025

 تاعامتجا
 ةعباتم

 ريراقت ،ةيرهش
.ةيلصف ءادأ

 مازتلا نيسحت
 ميقلاب بلاطلا
(PLO-V1) ةينهملا

 لوح ةيوعوت شرو ميدقت -
 كولسلاو ةينهملا تايقلاخلأا

.لمعلا ةئيب يف
ةيجهنملالا ةطشنلأا زيزعت -

.اًيعامتجا ةلوؤسملا

 ةدوجلا ةدحو
جمانربلا قسنمو

 ويام– رياربف
2025

 تانايبتسا
 ةيرود
 ،بلاطلل
 ريراقت ةعجارم
.تاطاشنلا
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)Act(نيسحتلا.4

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

ةيجيتارتسلاا ةطخلاو نيسحتلا ةطخ نيب طبرلا ةيمهأ

:يسسؤملا قفاوتلا قيقحت•
 ةيجيتارتسلاا فادهلأا مدخت نيسحتلا ططخ عيمج نأ طبرلا نمضي
 ملعتلا معدو ،يملعلا ثحبلا زيزعت ،ميلعتلا ةدوج عفر لثم ،ةعماجلل
.ينورتكللإا

:دراوملاو دوهجلا زيكرت•
 ززعي امم ،ةيولولأا تاذ تلااجملا ىلإ ةيداملاو ةيرشبلا دراوملا هجوي
.ريوطتلا جمارب ةيلعاف

:ةعباتملاو ةلءاسملا زيزعت•
 نمض نيسحتلا ةطخ ذيفنت يف ةينعملا تاهجلا تايلوؤسمو راودأ حضوي
.دحوم يجيتارتسا راطإ

:مادتسملا ريوطتلاو دامتعلاا معد•
 سايقلا جئاتن طبر للاخ نم دامتعلاا ريياعمب ةعماجلا مازتلا راهظإ لهسي
.ايًجيتارتسا ةهجوملا ةرمتسملا تانيسحتلاب

لماكتلاو طبرلا ةيلآ

:ةعماجلل ةيجيتارتسلاا فادهلأا ةعجارم1.
 ديدحتو ،ةيجيتارتسلاا اهتطخ يف ةنلعملا ةعماجلا فادهأ ةسارد
.ملعتلا تاجرخمو ميلعتلا ةدوج نيسحتب ةطبترملا تايولولأا

:ةيجيتارتسلاا فادهلأا عم نيسحتلا ةطخ فادهأ ةقباطم2.
 سايقلا جئاتن ءوض يف اهديدحت مت يتلا نيسحتلا فادهأ نأ نم دكأتلا
.ةعماجلا فادهأ رشابم لكشب معدت

:ةيليغشتلا ةعماجلا ططخ نمض نيسحتلا ةطخ جمد3.
عم ،يسسؤملا ءادلأاو ةيونسلا ططخلا يف نيسحتلا تاءارجإ نيمضت
.ةطبترملا ءادلأا سايق تارشؤم ديدحت

:يجيتارتسلاا راطلإا نمض ذيفنتلا ةعباتم4.
 ،ةعماجلل ماعلا ءادلأا ةعباتم ماظن نمض نيسحتلا ةطخ ذيفنت مدقت دصر
.ايلعلا ةرادلإا ىلإ ةيرود ريراقت عم
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)Act(نيسحتلا.4

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

يقيبطت لاثم

 ،تاءارجلإا ذيفنت مييقت( نيسحتلا تاءارجإ رثأ ليلحتو قيثوت4.4
)رثلأا سايق

يفةيساسلأاتاوطخلانمنيسحتلاتاءارجإرثأليلحتوقيثوتةلحرمدعتُ
هذهفدهت.اهتمادتساوةينيسحتلاةيلمعلاةيلعافنامضلPDCAةرود
سايقلاجئاتنىلعءًانبتعضوُيتلاططخلاذيفنتةعباتمىلإةلحرملا
ةدوجوملعتلاتاجرخمنيسحتىلعتاءارجلإاهذهريثأتسايقو،ليلحتلاو
.ةيميداكلأاجماربلا

نيسحتلا تاءارجإ ذيفنت قيثوت

 ،اهذيفنت مت يتلا تاءارجلإا عيمج قيثوت بجي :ةيذيفنت ةوطخ لك ليجست•
 ،جهانملا يف تلايدعتلا ،ةيبيردتلا شرولاو ةطشنلأا كلذ يف امب
.مييقتلا تاودأ تانيسحتو

 مت ىتمو ءارجإ لك ذيفنتب ماق نم قيثوت :تيقوتلاو تايلوؤسملا ديدحت•
.ةقيقدلا ةعباتملاو ةلءاسملا نامضل ،كلذ

 وأ ةدوجلا ةرادإ مظن ىلع دامتعلاا لضفيُ :ةينورتكلإ مظن مادختسا•
.عاجرتسلاا لهسو مظنم لكشب تلاجسلا ظفحل ةصصخم تانايب دعاوق

 يجيتارتسلاا فدهلانيسحتلا فده
 ةهجلايليمكتلا ءارجلإاةعماجلل

ينمزلا لودجلاةلوؤسملا

ققحت ةبسن عفر
 ملعتلا تاجرخم

 لاجم يف
 تاراهملا
ةيقيبطتلا

ميلعتلا ةدوج زيزعت
جمدملا ملعتلاو

 تاررقملا جهانم ثيدحت
 جمارب ريوطتو ،ةيقيبطتلا

 ةئيه ءاضعلأ بيردتلا
سيردتلا

 قسنم
 ،جمانربلا
ةدوجلا ةدحو

 ماعلا للاخ
 يساردلا
يلاحلا

 مازتللاا زيزعت
 ةيميداكلأا ميقلاب

ةينهملاو

 ةيوهلا خيسرت
 ميقلاو ةيعماجلا

ةينطولا

 ةيعوتلل لمع شرو ذيفنت
 ،ةيميداكلأا ميقلاب

 ةكراشملا ةطشنأ ليعفتو
ةيبلاطلا

 نوؤش ةدحو
 ،بلاطلا
ةدوجلا ةدحو

رمتسم
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)Act(نيسحتلا.4

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

نيسحتلا تاءارجإ رثأ سايق

 تانايب عمجتُ ،نيسحتلا تاءارجإ ذيفنت دعب :قيبطتلا دعب تانايب عمج•
.تانيسحتلا ريثأت ىدم مييقتل ملعتلا تاجرخم سفنل ةديدج سايق

 ديدحتل اهلبق ام جئاتنب نيسحتلا دعب سايقلا جئاتن نراقتُ :ءادلأا ةنراقم•
.تاجرخملا قيقحت يف مدقتلا وأ ةدايزلا ىدم

عم ،تانايبلا ريسفتل يعونو يئاصحإ ليلحت مدختسيُ :جئاتنلا ليلحت•
.ةقباسلا تاوجفلا ةيطغت ىدم ىلع زيكرتلا

نيسحتلا رثأ سايقو قيثوت ىلع لاثم

رثلأا ليلحتو قيثوت ةيمهأ

.رمتسم لكشب ةينيسحتلا ططخلا ةيلعاف ةعباتم نم ةعماجلا نكّميُ•

 ةمادتسا نمضي امم ،ةيلعف تانايب ىلع ةينبم تارارق ذاختا يف دعاسي•
.ةدوجلا

.ةيدامتعلااو ةيباقرلا تاهجلا مامأ ةيلمعلا ةيفافش نم ززعيُ•

 نيسحتلاو ةيلبقتسملا ططخلا ريوطتل مدختستُ ةيفرعم ةدعاق رفوي•
.رمتسملا

 ءارجلإا
ذيفنتلا خيراتةذفنملا ةهجلاينيسحتلا

 تاجرخم
 ام سايقلا
 نيسحتلا لبق

(%)

 تاجرخم
دعب ام سايقلا
(%) نيسحتلا

 تاظحلام
ليلحتلا

 بيردت ةشرو
 ةئيه ءاضعلأ
سيردتلا

20256878 سرامةدوجلا ةدحو
 ظوحلم نسحت

 جئاتن يف
ليلحتلا تاراهم

 تاودأ ثيدحت
 مييقتلا
)سكربور(

20257080 ليربأجمانربلا قسنم
 ةقد يف ةدايز
 اضرو مييقتلا

بلاطلا
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)Act(نيسحتلا.4

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

)تاربخ لدابت ،زيفحت( تاسرامملا لضفأو حاجنلا صصق ةكراشم5.4

يف ةلاعفلا تاودلأا نم تاسرامملا لضفأو حاجنلا صصق ةكراشم ربتعتُ
 ءوضلاطيلست للاخ نم .ةعماجلا لخاد رمتسملا نيسحتلاو ةدوجلا ةفاقث زيزعت
 ىلع ةيرادلإاو ةيميداكلأا قرفلا زيفحت متي ،ةحجانلا براجتلاو تازاجنلإا ىلع
.ءادلأا ريوطتو راكتبلاا ىلع عجشت ةلاعف تاسرامم ينبت

تاسرامملا لضفأو حاجنلا صصق ةكراشم ةيمهأ

 ةميقلا حاجنلا صصق زربتُ :نيفظوملاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ زيفحت•
.ةردابملا حور نم ديزتو ةلوذبملا دوهجلل ةيقيقحلا

 نيب ةلاعفلا تاسرامملا لدابت حيتت :تاربخلا لدابتو نواعتلا زيزعت•
.ريوطتلا تايلمع نم عرسي امم ،ةفلتخملا عورفلاو ماسقلأا

 يف مادتسم جهن دامتعا ىلع زفحت :رمتسملا نيسحتلا ةفاقث معد•
.تامدخلاو ثحبلاو ميلعتلا ةدوج نيسحت

 ةدئار ةسسؤمك ةعماجلا ةروص زيزعت يف مهاست :ةعماجلا ةعمس عفر•
.يميداكلأا زيمتلاو ميلعتلا ةدوج يف

تاسرامملا لضفأو حاجنلا صصق ةكراشم تايلآ

نيب تاربخ لدابتو ةحجان براجت ضرع تاسلج ميظنت :ةيرود لمع شرو•
.نييرادلإاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ

 ةيرودلا تارشنلا ربع حاجنلا صصق رشن :ةيلخاد ريراقتو تاروشنم•
.ةيونسلا ريراقتلاو

.ةيلخاد ةيزيفحت زئاوج للاخ نم تاراكتبلااو دوهجلا ريدقت :ريدقتو تآفاكم•

 لضفأ لدابتل ةصصخم ةينورتكلإ تاباوب ءاشنإ :ةينورتكلإ تاصنم•
.ةحجانلا براجتلاو تاسرامملا
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)Act(نيسحتلا.4

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

يلمع لاثم

تاراهممييقتليلعافتجذومنريوطتيفيسيردتقيرفحجن،عورفلادحأيف
نمجرخملااذهقيقحتةبسنةدايزىلإىدأامم،بلاطلاىدليدقنلاريكفتلا

ةشرويفةبرجتلاهذهضرعمت.دحاويساردماعللاخ%85ىلإ65%
يفمهاسامم،ىرخأعورفيفجذومنلارصانعضعبينبتمتو،ةينطولمع
.جمانربللماعلاءادلأانيسحت
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ليلدلاةمتاخ.5

 جماربلا ملعت جتاون ميوقتو سايق ليلد
 ةيدوعسلا ةعماجلا يف ةيميداكلأا

ةينورتكللإا

مييقتوسايقللماكتملالمعلاراطإةقباسلالوصفلايفانضرعتسانأدعب
دقف، PDCAجذومنقفوةينورتكللإاةيدوعسلاةعماجلايفملعتلاتاجرخم
تاودأوملعتلاتاجرخملقيقدلاطيطختلانماءًدبةلحرملكىلعزيكرتلامت
ذاختاىلإلاًوصو،اهليلحتوتانايبلاعمجوططخلاذيفنتبارًورم،سايقلا
.مظنمويجهنملكشباهتعباتمونيسحتلاتارارق

سيردتلاةئيهءاضعلأةلماشوةحضاوةيعجرمريفوتىلإليلدلااذهفدهي
ميلعتلاةدوجزيزعتيفةلعافةادأنوكيل،ةيميداكلأاناجللاوجماربلايقسنمو
تابلطتموةيلودلاوةينطولاريياعملابمازتللااعم،يميداكلأازيمتلاقيقحتو
.يميداكلأادامتعلاا

ةرمتسملاةدوجلائدابملاقًفولمعلاوليلدلااذهقيبطتبعيمجلامازتلانإ
ايًلحمةسفانملاىلعنيرداقنيزيمتمنيجيرخدادعإيفكشلابمهسيُس
.ةيعمتجملاوةينطولاةيمنتلايفلاًاعفارًودنوبعليو،ايًملاعو




