
 

 

 

 

 كراسة الشروط والمواصفات لمنافسة 

اتيج   ( "  اتيجية وطنية للخزن الإستر  " مشروع )تطوير استر

 التاريخ البيان  م

 م 2023/ 05/ 05 ( الدعوات)تاريخ إصدار الكراسة 1

 عمل  ايام 5خلال   التاريخ المتوقع للرد على الاستفسارات والأسئلة  3

     الموعد النهائي لتسليم العروض 4

 م 11/05/2023

 تم التمديد حتى تاريخ  

 م 14/05/2023

 للاستفسار يرجى التواصل عبر القنوات التالية: 5

m.aljehani@seu.edu.sa 

aalhwati@seu.edu.sa 

 إلى الساعة  الوقت المتاح للتسليم  6
ً
 مساءً  الثالثةمن الساعة العاشرة صباحا

 طريقة التقديم  7

منفصلين عرض فني ومالي بظرفين   

اسم المشروع ونوع العرض فني أو مالي مرفق به عليه  

 أسم الشركة وصورة من السجل التجاري 

 أو عن طريق البريد الإلكتروني المرفق 

 مكان تسليم العروض الورقية 8
لبحوث والدراسات امعهد   

الدور الأول  –الجامعة السعودية الإلكترونية   
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 الشروط العامة 

يقدددددم العددددرض داخددددل مظددددروي مالددددق ومكتددددوو عليدددده اسددددم المنافسددددة و م تومددددة  ميددددع صددددفحاته بددددال تم  -1

معهدددددددد البحدددددددوث والدراسدددددددات بالجامعدددددددة السدددددددعودية الرسدددددددمي ويقددددددددمها صددددددداح  العدددددددرض أو مندو ددددددده إلدددددددى 

 في موعد لا يتجاوز التاريخ المحدد   الأول الدور   –  الإلكترونية

 إذا كانت أي من   -2
ً
 مستندات العرض غير م تومة من الجهة المقدمة للعرض.يعتبر العرض لاغيا

 يعتبر العرض لاغيا إذا تم تقديمه بعد التاريخ المحدد.   -3

يجددد  علدددى صددداح  العدددرض المتقددددم لتنفيدددق الأعمدددال أن يتحدددرع قبدددل تقدددديم عر ددده  عدددن طبيعدددة الأعمدددال  -4

ا  ومددددا يمكددددن أن يدددد  ر علددددى المتقدددددم لهددددا  والظددددروي المصدددداحبة للتنفيددددق  ومعرفددددة كافددددة بيانا هددددا وتفصدددديلا ه

 فئات عر ه وم اطر التزاماته.

 ومددا يعامددل معاملنهددا مددن منتجددات وخدددمات الدددول الأخددرع فددي  -5
ً
 ومحليددا

ً
تكون الأفضلية للمواد المنتجة وطنيددا

 حالة تساوي العروض.  

 تقدم أسعار العرض بالريال السعودي. -6

 لحا ة لقلك.للجامعة الحق في إلااء بعض البنود أو ت فيضها إذا دعت ا -7

 فددددي حالددددة عدددددم   -8
ً
فددددي حالددددة و ددددود شددددرط مددددن الشددددروط ال اصددددة يتضددددمن تقددددديم عينددددة يعددددد العددددرض ناقصددددا

 تقديمها.

 يج  إرفاق الأوراق الرسمية سارية المفعول وهي: -9

 صورة من شهادة تسديد الزكاة والدخل.  (أ

 صورة من السجل التجاري أو الترخيص. ( و

 رية  صورة من شهادة الانتساو إلى الارفة التجا ( ت

 صورة من شهادة التأمينات الا تماعية   ( ث

 صورة من شهادة مكت  العمل )السعودة(. (ج
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 لنظام )الاستثمار الأ نبي(. (ح
ً
 وفقا

ً
 رخصة الاستثمار إذا كان المتنافس مرخصا

10-  
ً
شدددهادة تصددددميا فددددي مجددددال الأعمددددال المتقدددددم لهددددا إذا كاندددت قيمددددة العددددرض ممددددا يشددددترط لدددده التصددددميا وفقددددا

 الواردة في نظام )تصميا المقاولين(.للأحكام 

 يجب تقديم العرض المالي بظرف خاص بحيث يحتوي على: -11

 خطاو من قبلكم يوضح فيه المبلغ الكامل للمشروع وما يرد عليه من زيادة أو نقص. (أ

 الأوراق الرسمية المطلو ة. ( و

ع أصدددددددل كراسدددددددة الشدددددددروط والمواصدددددددفات متضدددددددمنة  ددددددددول الكميدددددددات المسدددددددعر  علدددددددى أن تكدددددددون  ميددددددد   ( ت

 صفحا ها م تومة مع صورة منها.

 يجب تقديم العرض الفني بظرف خاص بحيث يحتوي على: -12

 بدون ذكر الأسعار.نس ة من كراسة الشروط والمواصفات على أن تكون  ميع صفحاته م تومة    (أ

 الكتالو ات )إن و دت أو طلبت في الشروط ال اصة(  ( و

 في حالة عدم تقديمها.  ( ت
ً
 في حالة و ود شرط يتضمن تقديم )عينة  كتالوج  ....( يعد العرض ناقصا

صددددورة مددددن شددددهادة التصددددميا فددددي مجددددال الأعمددددال المتقدددددم لهددددا إذا كانددددت المنافسددددة وقيمددددة العددددرض ممددددا  ( ث

 للأحكام الواردة في نظام )تصميا المقاولين(.
ً
 يشترط له التصميا وفقا

 الشروط ال اصة للمنافسة.ما هو مطلوو في  (ج

للجامعددددة الحددددق فددددي ت فدددديض أو زيددددادة )الكميددددة أو المدددددة( أو تجزجنهددددا أو إلاا هددددا إذا دعددددت الحا ددددة لددددقلك )قبددددل  -13

 الترسية( دون إبداء الأسباو ودون اعتراض من مقدم العرض. 

لتددي يقررهددا نظددام يجددوز للجامعددة أ ندداء سددريان العقددد زيددادة )كميددة أو مدددة( البنددود أو إنقاصددها حسدد  المسددبة ا -14

 المنافسات والمشتريات الحكومية

فددي المنافسددات التددي تحتدداج لتصددميا يجددوز أن يقدددم العددرض مددن عدددة مقدداولين بالتضددامن بيددنهم  وفقددا لشددروط  -15

 تصميا المقاولين المتضامنين  المشار إليها في نظام )تصميا المقاولين(  ومع مراعاة الضوابط التالية:

يم العدددرض  و مو دد  اتفاقيدددة مبرمددة بدددين الأطددراي المتضدددامنة  ومصدددقة مدددن أن يددتم التضددامن قبدددل تقددد (أ

 الجهة ذات الاختصاص بالتو يق والتصديق كالارفة التجارية الصناعية.

أن تتضمن اتفاقية التضامن التزام المتضامنين مجتمعين أو منفددردين  بتنفيددق كافددة الأعمددال وال دددمات  (ب

 المطروحة في المنافسة.

ة التضدددددددامن الممثددددددل القدددددددانوني لطرفدددددددي التضدددددددامن أمددددددام الجهدددددددة الحكوميدددددددة  لاسدددددددتكمال أن توضددددددح اتفاقيددددددد  (ت

 إ راءات التعاقد  وتوقيع العقد  والمسئولية عن التوقيعات والم اطبات مع الجهة الحكومية.

 ت تم وتوقع و اجق العرض ومستنداته  من  ميع المتضامنين  ويرفق أصل الاتفاقية مع العرض. (ث
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 ضامنين التقدم بعرض منفرد  أو التضامن مع متنافس آخر للمشروع نفسه.لا يجوز لأحد المت ( ج

 لا يجوز تعديل اتفاقية التضامن بعد تقديمها دون موافقة الهيئة. ( ح

لا يجددددوز الكشددددط أو المحددددو فددددي قاجمددددة الأسددددعار كمددددا لا يجددددوز لمقدددددم العددددرض شددددط  أي بنددددد مددددن البنددددود أو  ( خ

نوعددده  كمدددا أن أي تجدددحيا يجريدده صددداح  العدددرض عليهدددا يجددد  غيرهددا أو إ دددراء أي تعدددديل فيهدددا مهمددا كدددان 

 وكتابددة والتوقيددع عليدده وختمدده  ولذا رغدد  مقدددم العددرض فددي و ددع اشددتراطات إ ددافية 
ً
إعددادة كتابتدده رقمددا

خاصددددة فعليددددة أن ي ينهددددا فددددي خطدددداو خدددداص يرفددددق مددددع عطاجدددده علددددى أن يشددددير إلددددى هددددقا ال طدددداو فددددي العددددرض 

 نفسه.

% مددن قاجمددة الأسددعار  دداز 10رع عليهددا التعددديل أو المحددو أو الطمددس أك ددر مددن إذا بلاددت فئددات الأسددعار التددي  دد  -16

 استبعاد العرض.

لا يجددددوز لمقدددددم العددددرض أن يافددددل أو يتددددرا أي بنددددد مددددن بنددددود المنافسددددة  دون تسددددعير إلا إذا أ ددددازت شددددروط  -17

 المنافسة التجزجة.

القيمددة الإ ماليددة للعددرض  فددي حالددة عدددم تعبئددة أي حقددل مددن حقددول  ددداول الكميددات سددوي يددتم تحميلدده علددى -18

 ويعتبر هقا موافقة من المقاول بقلك.

يجددددوز للجنددددة فحددددص العددددروض التوصددددية باسددددتبعاد العددددرض إذا تجدددداوزت الأخطدددداء الحسددددابية فددددي الأسددددعار بعددددد  -19

 لأحكددددددددام المدددددددادة الثانيددددددددة والثلا ددددددددين الفقدددددددرة )د( مددددددددن اللاجحددددددددة التنفيقيدددددددة لنظددددددددام المنافسددددددددات 
ً
تجدددددددحيحها وفقددددددددا

.   10ومية  أك ر من  والمشتريات الحك
ً
 أو نقصا

ً
 % من إ مالي قيمة العرض زيادة

 يجوز للجامعة تجزجة هقه المنافسة متى كانت التجزجة في مصلحنها. -20

للجنددة فحددص العددروض الحددق فددي مرا عددة الأسددعار المقدمددة إليهددا سددواء مددن حيددج مفردا هددا أو مجموعهددا ول ددراء  -21

ن السددددعر المبددددين بالأرقددددام والسددددعر المبددددين بالكتابددددة فتكددددون التجددددحيحات الماديددددة اللازمددددة ولذا و ددددد اخددددتلاي بددددي

العبددددرة بالسددددعر المبددددين بالكتابددددة ولذا و ددددد اخددددتلاي بددددين سددددعر الوحدددددة وسددددعر مجموعهددددا كانددددت العبددددرة بسدددددعر 

 الوحدة.

 تعبئة  دول الكميات بالقلم الحبر وال تم على كل صفحة من صفحاته. -22

 تقدم الأسعار شاملة لجميع المصاريا. -23

 تقديم عرض بديل أو مرادي إلا إذا تضمنت الشروط ال اصة للمنافسة ذلك. لا يجوز  -24

يجددوز للجامعدددة أ نددداء مدددة العقدددد زيدددادة كميددة البندددود أو إنقاصدددها حسدد  المسدددبة التدددي يقررهددا نظدددام المنافسدددات  -25

 والمشتريات الحكومية. 

 مدة سريان العرض هي  لا ة أشهر من تاريخ فتا المظاريا.   -26
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فددض أي بنددد مددن البنددود المددوردة إذا اتبددح عدددم مطابقنهددا لشددروط ومواصددفات الهيئددة التددي للجامعددة الحددق فددي ر  -27

 ارتبط بها المتعهد في عطاجه. 

عند إخلال المتعهد بالتعاقد سوي تكون الارامات والجزاءات حس  ما يقتضيه النظددام واللاجحددة التنفيقيددة  -28

 للمشتريات الحكومية.

كدددل مدددا لدددم يدددرد بددده ندددص فدددي هدددقه الشدددروط يطبدددق بشدددأنه مدددا حددددد فدددي نظدددام المنافسدددات والمشدددتريات الحكوميدددة  -29

هدددد  ولاجحدددة التنفيقيدددة الصدددادرة بقدددرار 1440/ 11/ 13( وتددداريخ 128الصدددادر بمو ددد  المرسدددوم الملكدددي رقدددم )م/ 

هددد 1441/ 8/ 11( وتدداريخ 3479هددد المعدلددة بددالقرار الددوزاري رقددم )1441/ 3/ 21( وتدداريخ 1242وزيددر الماليددة رقددم )

 وكل تعديل أو نظام أو لاجحة تحل محلهما.
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 ايميل التواصل الرسمي للشركة:  
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 نطاق العمل لمشروع 

 ع المشرونطاق عمل  1

اتيج   " عملنطاق  اتيجية وطنية للخزن الإستر  "تطوير استر

وع   هدف المشر
ي   اتيج  الإستر للخزن  شاملة  وطنية  اتيجية  استر تطوير  إلى  وع  المشر المصلحةب يهدف  أصحاب  وتحديد  مشاركة  التكاليف  ، 

ي  اتيج  الاستر للخزن  والمنتجات    التقديرية  خيارات  ،المستهدفةللسلع  عدة  مختلفة  مع  لسيناريوهات  أن يجب  و   .شاملة 
اتيجية  مايلي  تتضمّن الاستر

 : بحد أدنى
ي الراهن تحليل للوضع  ▪ اتيج  ي المملكة العربية السعوديةللخزن الاستر

 فى
ي مجال تطوير وادارةلممارسات دراسة ا ▪

ي  العالمية فى اتيج  اتيجيات، والسياسات، والأطر،  الخزن الاستر والأدلة  )الاستر
 ،  ...الخ(،شادية، والنماذجالاستر 

ي  للخزن الرؤية والأهداف الوطنية  ▪ اتيج   الإستر
ي الوطنية المستهدفات  ▪ اتيج  ي عام  للخزن الاستر

ي  سعات ،والمنتجات)السلع   2030فى
، مدد  الخزن، التوزي    ع الجغرافى

ها اتيجية المتاحة وتكلخيارات ادراسة حسب  (التغطية أثناء الحالات الطارئة، وغتر فها وفوائدها لدعم اتخاذ  يلاالاستر
  القرار 

اتيجية الوطنية   ▪ ي الاستر
ي القطاعات المستهدفة فى اتيج   للخزن الاستر

ي  ▪ اتيج  اتيجية الوطنية للخزن الاستر ي الاستر
 السلع والمنتجات المستهدفة فى

نات التنفيذ لتحقيق المستهدفات بما فيها  ▪
ّ
   اللازمة للتنفيذ  والارشادات الحوكمة ومشاركة القطاع الخاص نماذجممك

اتيجيةتتضمّن و  ؛تنفيذ الخطة  ▪ عة عل مراحل  المبادرات الاستر
ّ
   . حزم و أموز

عة لكل السنوية و   ،الاجماليةالتكاليف الأثر و  ▪
ّ
ي و المتوق اتيج   لكل قطاع  ة تنفيذ حزمأو مرحلة خيار استر

اتيجية بحسب نتائج   ▪  تحليل الوضع الراهن ودراسة الممارسات العالمية. جميع العناصر الرئيسية الأخرى للاستر

العمل    يغطي  : و   الحيوية  قطاعات النطاق  أدنى بحد  وتقنية   منها  الاتصالات  والدواء،  الصحة  الغذاء،  المياه،  )الطاقة، 
وة المعدنية  ،خدمات الطوارئ  ،المال والاقتصاد   ،النقل واللوجستية  ،المعلومات، البيئة ، (، التجارة، الزراعةالصناعة والتر

النطاق   ي 
فى تضمينها  ورة  ى صرى يتبير ي 

التر القطاعات  إلى  مرحلةبالإضافة  الرا   خلال  الوضع  ي    هنتحليل 
فى ي  اتيج  الاستر للخزن 

ي و مرحلة  المملكة العربية السعودية اتيج  ي مجال تطوير وادارة الخزن الاستر
      . دراسة الممارسات العالمية فى

 نطاق العمل 
 مكونات رئيسية:  (6)يتضمن نطاق العمل 

 
ورية .1 اتيج   للسلع والمنتجات الضر  دراسة الوضع الراهن للخزن الاستر

اتيجيمراجعة    والخططالاستر والقطاعية  والمبادرات    واللوائح  ات  خلال  مع    ومناقشتها الوطنية  من  المصلحة  أصحاب 
ي  والمخطط له  ورش عمل ومقابلات بهدف فهم الوضع الحالىي  اتيج   : التالىي  دراسة الوضع الراهنشمل تو . للخزن الاستر

ي مجال   ▪
ي مراجعة المبادرات والمشاري    ع القائمة أو المخطط لها فى اتيج   تطوير أو إدارة الخزن الإستر

ي المستهدفة بالخزن  والمنتجاتالسلع  ▪ اتيج  ي   حاليا الاستر
   2030وسعات الخزن الحالية والمستهدفة فى

ي إدارة ومبادئ تخطيط و  تحديد السعات التخزينية منهجياتو السلع والمواد  معايتر اختيار  ▪ اتيج     الخزن الإستر
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ي تطلعات أصحاب المصلحة فيما  ▪ اتيج   يتعلق بمنظومة الخزن الإستر
ي والقطاعي حاليا  المعتمد  ذج الحوكمةنمو  ▪

ي  تخطيط وإدارةل عل المستوى الوطتى اتيج  ي ذلك أدوار   الخزن الإستر
بما فى

ى العام والخاص ي القطاعير
 ومسؤوليات أصحاب المصلحة فى

ي تتضمن عل سبيل المثال و الرئيسية  الممكنة العوامل ▪
ها، البنية التحتية، التكنولوجيا التنظيمية اللوائحالتر  ، وغتر

ي  الحالية التكاليف الرأسمالية والتشغيلية  ▪ اتيج   لتطوير وإدارة الخزن الإستر
ي  ▪ اتيج     التحديات والفرص لتعزيز منظومة الخزن الإستر
 

اتيج   دراسة المقارنة المعيارية واستخلاص التوجهات العالمية وأفضل الممارسات المتعلقة بالخزن  .2  الاستر
اتيجيات الاستر أفضل    سياساتلوا  مراجعة  واستخلاص  ي  اتيج  الإستر للخزن  والإقليمية  الدولية  والمعايتر  والأطر  والخطط 

: دراسة المقارنة المعيارية وتشمل  . الممارسات  التالىي

ي وإدارة  خطيطلتالمعتمدة والأساليب  لمنهجياتوا  الاعتبارات الرئيسية والمبادئ التوجيهية ▪ اتيج   الخزن الإستر
ي  المستهدفة بالخزنالسلع والمواد  ▪ اتيج   المستند عليهابالإضافة إلى معايتر الاختيار الإستر
 المستند عليها المعايتر و   المحددة والمنتجاتسلع للتخزين  ال ةمدسعة و  ▪
 المحددة   والمنتجاتللسلع   الخزنآليات أو طرق  ▪
ي  وإدارة تخطيط ل  المعتمدة ذج الحوكمةنما ▪ اتيج  ى العام والخاصوتشمل أ الخزن الإستر  دوار ومسؤوليات القطاعير
 التوجهات العالمية  و المقارنة المعيارية الدروس المستفادة من  ▪

 

اتيج   تحديد  .3  الرؤية والأهداف الوطنية لتطوير الخزن الإستر
والأهداف    صياغة النتائج  لالرؤية  عل  بناءً  ي  اتيج  الاستر الخزن  أصحاب تطوير  مع  بالتنسيق  المملكة  وتطلعات  السابقة 

 : ةالتالي نشطةهذه الخطوة الأ وتشمل  المصلحة. 
 الوضع الحالىي ونتائج المقارنة المعيارية ▪

ى الحالىي والمخطط   لمملكة العربية السعوديةوتوضيح وضع ا تحليل الفجوة بير
 له مقارنة بالدول الأخرى 

رات الأساسية  توضيح ▪ ّ ي الاعتبارات والمت  اتيج  ي ضمانودوره   لتطوير الخزن الإستر
ي  الامداد سل سلا  صمود  فى

مع الأخذ فى
 ضمان صمود سلاسل الامدادل  الأخرى المتاحة والحلول  الاعتبار البدائل

تطوير الخزن  ب المتعلقة والتحديات والخيارات   الرؤية والأهدافلبلورة  مع أصحاب المصلحة عقد ورش عمل ▪
ي  اتيج   الإستر

 كمدخل أساسي لتحديد المستهدفات   الرؤية والأهداف الوطنيةصياغة  ▪
 
اتيج   اتحديد مستهدفات   .4  لخزن الاستر

ورية( لتحديد مستهدفات الخزن  الو   السابقةنتائج  ال البناء عل   مدخلات القطاعية )لا سيما قوائم السلع والمنتجات الضى
ي  اتيج  عام    الاستر ي 

اتيجية    2030فى الاستر للخيارات  دراسة  ( حسب  ي
الجغرافى والتوزي    ع  الخزن،  والمنتجات، سعات  )السلع 

 : ةالتالي هذه الخطوة الأنشطةوتشمل . المتاحة وتكاليفها وفوائدها لدعم اتخاذ القرار 
 المستهدفة للخزن  والمنتجاتالسلع منهجية ومعايتر واضحة لتحديد وضع  ▪
 المحددة  والمنتجاتالخزن المستهدفة للسلع  سعة واضحة لتحديد منهجية ومعايتر وضع  ▪
ي )يختلف حسب  ▪ اتيج  ي للخزن الاستر

 (السلعتطوير مبادئ توجيهية للتوزي    ع الجغرافى
ي   المستهدفة السلعتطوير وتحديد أولويات قائمة  ▪ اتيج   للخزن الاستر
ي  والمنتجات تحديد السلع ▪ اتيج   المستهدفة للخزن الاستر
ي  وتوزيعها  المستهدفة والمنتجات لسلعل   تحديد سعات الخزن المحتملة ▪

ي ظل سيناريوهات  المحتمل المكانى
 شاملة  فى

ي   شاملةتطوير خيارات  ▪ اتيج  القرار )عل سبيل   أصحابللنظر فيها من قبل  ةالمستهدف والمنتجات للسلعللخزن الاستر
ي  اتيج  ي حالات الطوارئ  ،، مواقع الخزنالمثال، الاعتماد العالىي والمتوسط والمنخفض عل الخزن الاستر

 ( مدد التغطية فى
اح  ▪  والفوائد المتوقعة ومناقشتها مع أصحاب المصلحة التقديرية  من حيث التكاليف   مختلفةال خيارات الخزناقتر
اح المستهدفات  ▪ ي   بها   الموصي اقتر

مدد التغطية أثناء الحالات  ، )السلع والمنتجات، سعات الخزن، التوزي    ع الجغرافى
ها  لتلك المستهدفات مع عدة خيارات. مع تحديد التكاليف   (الطارئة، وغتر

 
نات التنفيذ تحديد  .5

ّ
 ممك

بات وممكنات تطوير وادارة تحديد  
ّ
ي    متطل اتيج  انطلاقا من نتائج دراسة الوضع الراهن والدروس المكتسبة من  الخزن الاستر

 : وتشمل هذه الخطوة الأنشطة التاليةات. دراسة المقارنة المعيارية والمستهدف
ح لذج نمو تحديد   ▪ ي  تخطيط وإدارة حوكمة مقتر اتيج  ي ذلك أدوار ومسؤوليات أصحاب المصلحة الخزن الإستر

 بما فى
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ي تطوير  طاع الخاصالق تحديد دور  ▪
ي فى اتيج   والنماذج المحتملة لمشاركته   الخزن الإستر

ي تتضمن و  كنات التنفيذ ممتطلبات وم تحديد   ▪
ية، و  ،التقنيةالتحتية،  البتى التنظيمية،  اللوائحالتر إدارة  أطر القدرات البشر

ي إدارة ، والتمويل، حوافز مشاركة القطاع الخاصو ، الأداء 
ي خيارات الاستثمار فى اتيج  ها،  الخزن الاستر  وغتر

 الأداء لرصد التقدم المحرز   إدارةإطار وضع  ▪
 

 تقدير الأثر والتكاليف و خطة التنفيذ تطوير  .6
ولويات والتكاليف الرأسمالية والتشغيلية لتنفيذ مختلف المبادرات الأتحديد ودراسة خيارات التنفيذ المتاحة انطلاقا من   

حوتطوير خارطة طريق لتنفيذ الخيار   : وتشمل هذه الخطوة الأنشطة التاليةالمحتملة. أو الخيارات  المقتر
 وسد الفجوات القائمة ةالمستهدف منظومة الخزنالمبادرات الوطنية والقطاعية اللازمة للانتقال إلى تحديد  ▪
ي يتم فيها تحديد تطوير  ▪

اتيجية والتر ي التنفيذ   ةالمسؤولالجهة مواثيق المبادرات الاستر
المدة  و  ،والجهات المساهمة فى

 مستهدفات  الو  ،وسبل معالجتها  التنفيذ  أخطار أبرز و الاعتماديات القائمة، و  ،الأنشطة الرئيسيةو  ،والتكلفة المتوقعة
ي وضع  ▪

عة عل مراحل أو حزم  لتنفيذ مختلف المبادرات جدول زمتى
ّ
 سهولة وأثر التنفيذ و بحسب الأوليات المحددة موز

عة لكل السنوية الاجمالية و التكاليف تقدير الأثر و  ▪
ّ
ي و المتوق اتيج     ة تنفيذ أو حزممرحلة خيار استر

اح  ▪ اتيجية اقتر اتيجية هيكل لمكتب إدارة و نموذج حوكمة لتنفيذ الاستر  الاستر
اتيجية تطوير  ▪  ومناقشته مع أصحاب المصلحة العرض التنفيذي للاستر
 

وع   مخرجات المشر
ح )ي ح أدناه: ا( تق4نتج عن تنفيذ نطاق العمل المقتر  رير رئيسية بناء عل جدول التسليم المقتر

 

وع  موعد التسليم المخرج  #  من تاري    خ بدء المشر
 أسابيع   6 ودراسة المقارنة المعيارية  تقرير الوضع الراهن 1

ي مستهدفات الخزن تقرير أهداف و  2 اتيج   أسبوع  12 الاستر
اتيجية الا مسودة  3 ي الستر اتيج    وطنية للخزن الإستر

 الشاملة متضمنة التكاليف والخيارات 
 أسبوع  16

اتيجية 4  أسبوع  16 تقرير العرض التنفيذي للاستر

 

 مدة التنفيذ 

وع مدة  تنفيذ  يستغرق   غتر شاملة لدورات المراجعة والموافقات    ،عمل أسبوع  (16)   ستة عشر   لا تزيد عن نطاق هذا المشر
 الخارجية المطلوبة. 

 

 


